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BAB  I 

PENDAHULUAN 

1.1 LATAR  BELAKANG 

Perdagangan  Internasional  merupakan  hal  yang  sudah  mutlak  dilakukan  

oleh  setiap  negara.  Pada  saat  ini  tidak  ada  satu  negara  pun  yang  berada  

dalam  kondisi  autarki  atau  negara  yang  terisolasi  tanpa  adanya  hubungan  

ekonomi  dengan  negara  lain.  Hal  ini  disebabkan  karena  tidak  ada  negara  

yang  bisa  memenuhi  kebutuhannya  secara  mandiri.  Terjadinya  perdagangan  

internasional  didasari  karena  adanya  perbedaan  sumber  daya  yang  dimiliki  

oleh  tiap  wilayah  atau  negara.  Berbicara  mengenai  perdagangan  menjadi  topik  

yang  menarik  untuk  dibahas  di dunia  internasional,  pada  dasarnya  dunia  

perdagangan  tidak  terlepas  dari  persaingan  bisnis. 

Persaingan  pada  perusahaan  Timah  dunia  didorong  dengan  

berkembangnya  industri    Otomotif  dan  Elektronik  di  negara  maju  seperti,  

Jepang, Amerika, Cina  dan  negara-negara  besar  di kawasan  Eropa  yang  

membutuhkan  pasokan  timah  untuk  menjalankan industrinya. Timah merupakan 

bahan kimia yang tahan terhadap karat, dengan periodik yang memiliki simbol  sn. 

Indonesia merupakan penghasil timah terbesar ke dua di dunia setelah Cina, adapun 

Timah di Indonesia dikelola oleh salah satu perusahaan negara yaitu PT. Timah Tbk 

yang berada dalam naungan Badan Usaha Milik Negara (BUMN).  

PT Timah Tbk merupakan  produsen  dan  eksportir  logam  timah, yang  

memiliki  segmen  usaha  penambangan  timah  terintegrasi  mulai  dari  kegiatan  

eksplorasi,  penambangan,  pengolahan  hingga  pemasaran. Kontribusi PT Timah 

Tbk mencapai 26% dari total produksi timah global dan Indonesia merupakan 

eksportir timah terbesar di dunia yang berkontribusi hingga 25-30% dari total 

kebutuhan timah global (www.bareksa.com.2015).   
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Gambar 1.1 Produksi Timah Dunia 

Sumber: USGS (2019) 

 

Produk  logam  timah  murni  yang  dihasilkan  PT. Timah  Tbk  mempunyai  

kualitas  yang  telah  diterima  oleh  pasar  internasional,  bersertifikasi  dan  

terdaftar  di London  Metal  Exchange  (LME)  dan  Bursa  Komoditi  Derivatif  

Indonesia  (BKDI).  Pada tahun  2020    produk  PT.  Timah  sebagian  besar  di  

ekspor    ke    pasar  Asia  sebesar 68%, Eropa 17%, dan pasar Amerika  14%. 

Sedangkan penjualan di pasar domestic hanya mencapai sebesar 2%  

(Tambang.co.id    2020). Dalam hal ini timah telah menjadi logam yang sering 

dibutuhkan untuk mendukung produk-produk inovatif  sehingga peran logam 

timah yang dihasilkan PT Timah Tbk berdampak positif bagi perekonomian 

Indonesia di sektor tambang yang mana Indonesia sendiri mampu memproduksi 

90.000 ton per tahun dan sekitar 30% produksi timah dunia merupakan timah 

yang berasal dari Indonesia tentunya yang sebagian besar dihasilkan oleh 

perusahaan PT Timah Tbk. Dalam hal ini PT timah Tbk memiliki  para  

pesaingnya/  kompetitornya    baik  di pasar  domestik  maupun  pasar  

internasional,  para  perusahaan  yang  tidak  terlepas  dari  sifatnya  bisnis  terus  

menawarkan  produk-produk  timah  terbaik  di pasaran  sehingga  terjadilah  

persaingan  bisnis,  akan  tetapi  tidaklah  mudah  bagi  perusahaan  harus  terus  

menyedia  (stok)  produk  timah  ini  mengingat  Timah  merupakan  bijih  
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mineral  yang  ketersediaanya  langkah  dan  juga  akan  habis  pada  waktunya  

sedangkan  di sisi  lain  mengingat  perkembangan  industri  elektronik  dan  

otomotif    yang  semakin  terus    berkembang  membuat  para  perusahaan  

Timah  bersaing  menawarkan  produk  terbaik  mereka. 

PT.Timah  Tbk  berupaya  meningkatkan  Produksi  Bijih  Timah,  akan  

tetapi  produksi  Timah  di  Indonesia    Cenderung  dilakukan  secara  ilegal  

dan  sangat  masif  sehingga  akibat  maraknya  para    penambang  ilegal  di  

Indonesia  mengakibatkan  kerugian  dari  perusahaan  PT Timah  yang  mana  

wilayah  tambang  di  Indonesia sendiri  dikuasai  PT  Timah  yang  seharusnya  

menjadi  keuntungan  PT  Timah  Tbk,  Jika  biji  timah  yang  dihasilkan  dari  

wilayah  eksplorasinya  tidak  ditambang  secara  ilegal.  Untuk  menangani  

permasalahan  ini,  PT  Timah  Tbk  berupaya  menggandeng  para penambang  

untuk  menambang  dengan  aman  dan  secara  legal  yang  mana  hasil  

produksinya  harus  di  jual  ke  Perusahaan  PT.Timah  Tbk. Walaupun  menjadi  

perusahaan  kelas  dunia  dalam  menghadapi  situasi  pasar  global  yang  penuh  

dengan  persaingan  bisnis  maka  PT.  Timah  Tbk  tentunya  melakukan  upaya  

agar  tetap  unggul  dari pesaingnya,  upaya  tersebut  ialah  dengan  

meningkatkan  keunggulan  bersaing  atau competitive  advantage. Menurut  

Porter  (1990)  competitive  advantage  adalah  kemampuan  yang  diperoleh  

melalui  karakteristik  dan  sumber  daya  suatu  perusahaan  untuk  memiliki  

kinerja  yang  lebih  tinggi  dibandingkan  perusahaan  lain  pada  industri  atau  

pasar  yang  sama. 

Produk  yang  ditawarkan  PT.  Timah  Tbk    sudah  terdaftar  di bursa    

luar  negeri London  Metal  Exchange  (LME)  dan  Kuala  Lumpur  Tin  Market   

(KLTM)  memiliki  brand  internasional  yang  dikenal  dengan  Banka  Tin.  

Dengan  kadar    SN  99%.  Hal  ini  menjadi  keunggulan  Produk  timah  pada    

segmen  pasar  tersebut  karena  dengan  masuknya  Produk  Timah  yang  

diperdagangkan  melalui  bursa  tersebut  menjadi  kemudahan  Bagi  perusahaan  

untuk  menjangkau  pasar  yang  lebih  luas. Kepastian ketersediaan produk 

timah yang  dihasilkan  perusahaan  PT.  Timah  menjadi  tantangan  perusahaan  

di  tengah  meningkatnya  permintaan  timah  dunia  yang    didorong  oleh  

pesatnya  perkembangan  industri  elektronik  di  kawasan  Asia  yang  secara  
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insentif  membutuhkan  logam  timah  sebagai  bahan  baku  dari  tahun  ke  

tahun, akan  tetapi  mengingat  sumber  daya  mineral  aluvial  darat  maupun  

laut  kian  terus  menipis  menjadi  tantangan  tersendiri  bagi  perusahaan,  

sehingga  hal  ini  mempengaruhi  supply produksi  yang  akan  diperdagangkan  

ke  pasar  luar  negeri  maupun  domestik.  Untuk  mengatasi  hal  ini  PT.  Timah  

Tbk  melakukan  upaya  kerjasama  inovasi  dengan Pusat Penelitian dan 

Pengembangan (Puslitbang) Teknologi Mineral dan Batubara ( TEKMIRA)  

tujuan  kerja sama  ini  ialah  memperpanjang  jangka  waktu atau umur produksi  

biji timah yang dihasilkan perusahaan menjadi selama  12  tahun  kedepan, 

sehingga  Kerjasama  ini  mampu  menjawab  persoalan  besar  PT.  Timah  

terkait  pengelolaan  mineral  khususnya  pengolahan  bijih  Timah  Primer. 

Keberhasilan  Perusahaan  PT.  Timah Tbk  dalam  memasuki  segmen  

pasar  luar  negeri  yang  cukup  luas  dan  mampu  mengatasi  permasalahan  

sumber  daya  mineral  yang    mulai  menipis  menjadi  bertahan  lama  hingga  

mencapai  12  tahun  merupakan  upaya  perusahaan  dalam  meningkatkan  

competitive  advantage  /  keunggulan  bersaingnya  dari  segmen  pasar  maupun  

produknya  sehingga  competitive  advantage  menjadi  alasan  mengapa  pasar  

memilih  produk-produk  Timah  yang  ditawarkan  perusahaan  PT  Timah  

Tbk.  Oleh  karena  itu  penulis  tertarik  meneliti  lebih  lanjut mengenai  upaya  

yang  dilakukan  PT  Timah Tbk  yang  membuat  pasar  global  memilih  Produk  

Timah  yang  dihasilkan  perusahaan  PT.  Timah Tbk  dengan  judul  “Upaya  

PT.Timah  Tbk  Meningkatkan  Competitive Advantage  Produk Timah  

Di Pasar  Global.” 
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1.2 Rumusan Masalah 

Berdasarkan  latar  belakangnya penulis  mengajukan pertanyaan berupa, 

mengapa produk PT. Timah Tbk belum bisa memenuhi kebutuhan pasar global, 

Sedangkan Indonesia merupakan Produsen Timah terbesar di dunia sehingga 

dalam hal ini PT. Timah Tbk perlu meningkatkan competitive advantage 

Produk timah di pasar global ? 

 

1.3 Tujuan  Penelitian 

Dalam    penelitian  ini  terdapat  tujuan,  tujuan  tersebut  berguna    sebagai  

pengetahuan  terhadap  permasalahan    pada  penelitian  ini.    Dari  rumusan  

masalah  di  atas  maka  penelitian    ini  memiliki  tujuan  sebagai  berikut  ini: 

Memaparkan  apa  saja  upaya  yang  dilakukan  PT.Timah  Tbk  dalam  

meningkatkan  competitive  advantage  produk  timah  di  pasar  global. 

1.4 Manfaat  Penelitian 

Berdasarkan  tujuannya  maka  penelitian  ini  diharapkan  memberi  manfaat  

baik  secara  langsung  maupun  tidak  langsung  adapun  manfaat  penelitian  

ini  sebagai  berikut  : 

1.4.1 Manfaat  Teoritis 

Diharapkan  dapat  menambah  Ilmu  pengetahuan  di  mata  kuliah  ilmu  

hubungan  Internasional  khususnya  konsentrasi  Perdagangan  Internasional,  

mengenai  salah  satu  perusahaan  negara  yaitu  PT.Timah  Tbk  dan  upaya  

yang  dilakukan  perusahaan  untuk  dapat  bersaingan  di  pasar  global. 
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1.4.2 Manfaat  Praktis 

Penulis  berharap  dengan  adanya  penelitian  ini  kita  dapat  mengambil  

manfaat  lain  yaitu  dapat  memprediksi  sejauh  mana  upaya  PT.Timah  Tbk  

meningkatkan  kemampuan  bersaing  di  pasar  global. 
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