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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1. 1.  LATAR BELAKANG 

Era globalisasi ini semakin banyak persaingan di segala sektor usaha. 

Pesatnya perkembangan teknologi membuat jenis produk maupun jasa yang 

diberikan semakin banyak, sehingga persaingan di pasar semakin kompetitif dan 

juga setiap perusahaan menginginkan tujuannya tercapai. Hal ini membuat 

perusahaan untuk segera mencari solusi mengenai produk yang dipasarkan dapat 

mengungguli pesaingnya. Jika suatu perusahaan tidak bisa mengungguli 

pesaingnya, ini akan mengakibatkan perusahaan tidak berkembang dan nantinya 

akan mengalami kesulitan keuangan. Maka dari itu setiap perusahaan dituntut 

agar dapat menciptakan inovasi, dengan harga dibawah pesaing atau setidaknya 

sama dengan harga yang ditawarkan oleh pesaing.  

Untuk menghasikan produk serupa, perusahaan harus mengurangi biaya 

yang digunakan pada proses produksi. Perusahaan bisa menerapkan metode 

target costing untuk mengefisiensi biaya pada proses produksi. Target costing 

adalah menentukan biaya suatu produk berdasarkan harga pasar, yang bertujuan 

untuk medapatkan laba yang diinginkan. Target costing mempertimbangkan 

segala biaya dalam siklus hidup produk yang bertujuan untuk menekan biaya 

total sebuah produk. Tujuan yang diinginkan suatu perusahaan dalam 
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menerapkan target costing adalah menekan biaya produksi sebelumnya agar 

perusahaan dapat meningkatkan laba dengan harga jual yang tetap. 

Penelitian target costing akan diterapkan pada UD. Nona Kito yang 

menghasilkan produk pempek. Indsutri kecil ini mulai berdiri sejak akhir tahun 

2017 yang bertempat di Kota Tangerang. UD Nona Kito menggunakan metode 

biaya tradisional yang pembebanan biayanya tergantung volume produksi pada 

jam kerja langsung, jam alat/mesin, dan biaya produksi. Perhitungan ini 

mengakibatkan perhitungan biaya pokok produksi tidak akurat karna semua 

sumber daya pada proses produksi tidak digunakan secara proporsional. UD 

Nona Kito masih mengalami kendala pada pendapatan yang masih belum stabil 

seperti ditahun 2018 mengalami omset Rp. 60.480.000 dalam periode satu tahun, 

ditahun 2019 mengalami kenaikan omset Rp. 120.960.000 dalam periode satu 

tahun, ditahun 2020 mengalami penurunan omset Rp 100.800.000 dalam periode 

satu tahun. Naik turunnya pendapatan ini disebabkan harga bahan baku yang naik 

turun karna keadaan pasar, pesanan yang diterima, dan kondisi lingkungan yang 

kurang menjakau pasar.  Dari permasalahan diatas peneliti ingin menerapkan 

target costing karena laba yang masih naik turun dan harga produk yang masih 

kurang bersaing, dari masalah tersebut peneliti ingin menghitung biaya produksi 

dengan menggunakan target costing. 

Fitriyah (2020) menganalisis efisiensi biaya produksi keripik apel di UD 

Ramayana memakai metode target costing. Hasilnya membuat biaya produksi 

keripik apel ini lebih efisien dibandingkan biaya produksi sebelumnya. Wuysang 

(2019) menganalisis efisiensi biaya produksi bertujuan meningkatkan laba kotor 
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pada perusahaan UD. JJ Bakery di Manado menggunakan metode target costing 

yang dapat meningkatkan efisiensi biaya produksi sehingga dapat meningkatkan 

laba kotor yang diinginkan. Darmayasa (2019) menganalisis penekanan biaya 

produksi batako pada UD Darma Yasa menggunakan metode target costing. 

Hasilnya metode tersebut membuat biaya produksi batako lebih efisien 

diibandingkan perhitungan yang lama. Juliani (2019) menganalisis penekanan 

biaya produksi pada PT Prima Sejati Perkasa Divisi Injection menggunakan 

metode target costing. Metode tersebut berhasil membuat harga produksi lebih 

efisien dibandingkan harga sebelum menggunakan metode target costing. 

Sumakul (2018) menganalisis pengendalian biaya produksi pada CV Verel Tri 

Putra Mandiri dengan menggunakan metode target costing. Hasil biaya produksi 

dapat ditekan lebih rendah menggunakan metode target costing. 

Pada masalah ini peneliti akan menerapkan metode target costing pada UD 

Nona Kito, diperkirakan menjadi metode yang cocok untuk meningkatkan 

penjualan dan laba dengan membuat biaya produksi pempek lebih efisien. 

Peneliti melakukan penelitian dengan menarik judul “Penerapan Target Costing 

Dalam Upaya Efisiensi Biaya Produksi Pada UD Nona Kito” dengan tujuan 

untuk menekan biaya produksi yang bertujuan untuk meningkatan laba usaha 

dengan efisiensi biaya dalam perhitungan target costing di UD Nona Kito. 
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1. 2.  PERUMUSAN MASALAH 

Berdasarkan permasalahan latar belakang yang telah diuraikan diatas, yaitu 

mengenai analisis penerapan metode target costing dalam upaya efisiensi biaya 

produksi maka dapat dirumuskan masalah sebagai berikut :  

1. Bagaimana perhitungan metode traditional costing dan target costing pada 

UD Nona Kito? 

2. Bagaimana perbandingan perhitungan metode traditional costing dan target 

costing pada UD Nona Kito? 

3. Apakah perhitungan yang dilakukan dengan target costing dapat 

meningkatkan volume penjualan perusahaan? 

  

1. 3.  TUJUAN PENELITIAN 

Berdasarkan rumusan masalah diatas, adapun tujuan yang akan dicapai 

dalam penilitian ini ialah:  

1. Untuk mengetahui perhitungan metode traditional costing dan target costing 

pada UD Nona Kito. 

2. Untuk mengetahui perbedaan perhitungan metode traditional costing dan 

target costing pada UD Nona Kito. 

3. Untuk mengetahui apakah metode target costing dapat meningkatkan 

volume penjualan UD Nona Kito. 
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1. 4.  MANFAAT PENELITIAN 

Hasil penelitian ini memiliki beberapa manfaat, yaitu manfaat teoritis dan 

manfaat praktis.  

1. Manfaat teoritis 

Penilitan ini memiliki manfaat teoritis yaitu sebagai bahan kajian atau 

literature bagi penelitian selanjutnya yang berhubungan dengan permasalahan 

penelitian ini.  

2. Manfaat praktis 

a. Bagi penulis 

Penelitian ini diharapkan dapat bermanfaat bagi penulis dalam 

mengimplementasikan pengatuaan tentang target costing. 

b. Bagi penelitian selanjutnya 

Penelitian ini diharapkan dapat membantu dalam pengembangan penelitian 

selanjutnya. 

c. Bagi perusahaan  

Sebagai bahan masukan dan informasi untuk pertimbangan bagi UD Nona 

Kito dalam melakukan perhitungan biaya produksi untuk mencapai target 

yang diharapkan. 
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