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ABSTRAK 

 

PENGARUH DISIPLIN KERJA DAN KESEHATAN DAN 

KESELAMATAN KERJA (K3) TERHADAP KINERJA KARYAWAN PT 

EMPAT LAWANG AGRO PERKASA 

Oleh   

Alamsyah 

Dr. Hj. Zunaidah,S.E.,MSi ; Wita Farla WK, S.E.,M.M 

Penelitian ini bertujuan untuk mengaetahui pengaruh disiplin kerja dan kesehatan 

dan keselamatan kerja (K3) terhadap kinerja karyawan PT Empat Lawang Agro 

perkasa (ELAP). Penelitian ini dilakukan pada divisi 2 PT ELAP. Populasi 

penelitian yaitu seluruh karyawan divisi 2 yang berjumlah 119 orang. Data yang 

digunakan dalam penelitian ini adalah data primer dan data sekunder dengan teknik 

pengumpulan data melalui kuesioner, observasi dan studi dokumen. Teknik analisis 

yang digunakan adalah teknik analisis regresi linier berganda. Berdasarkan hasil 

penelitian menunjukkan bahwa disiplin kerja dan kesehatan dan keselamatan kerja 

(K3) berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan divisi 2 PT 

ELAP baik secara parsial maupun simultan. 

Kata Kunci : Disiplin Kerja, Kesehatan Dan Keselamatan Kerja (K3), 

Kinerja 
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ABSTRACT 

 

EFFECT OF WORK DISCIPLINE AND OCCUPATIONAL HEALTH AND 

SAFETY (K3) ON EMPLOYEE PERFORMANCE OF PT EMPAT 

LAWANG AGRO PERKASA 

By  

Alamsyah 

Dr. Hj. Zunaidah,S.E.,MSi ; Wita Farla WK, S.E. M.M 

This study aims to determine the effect of work discipline and occupational health 

and safety (K3) on the performance of employees of PT Empat Lawang Agro 

Perkasa (ELAP). This research was conducted at division 2 of PT ELAP. The 

research population is all employees of division 2, totaling 119 people. The data 

used in this study are primary data and secondary data with data collection 

techniques through questionnaires, observation and document study. The analysis 

technique used is multiple linear regression analysis technique. Based on the results 

of the study, it was shown that work discipline and occupational health and safety 

(K3) had a positive and significant effect on the performance of employees of 

Division 2 PT ELAP either partially or simultaneously 

Keywords: Work Discipline, Occupational Health and Safety (K3), Performance 

 

Advisor 1 

 

 

 Dr. Hj. Zunaidah,S.E.,MSi 

NIP. 196610221992032002 

 

Advisor 2 

 

 

Wita Farla WK, S.E. M.M 

  NIP. 198104012014092001 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xii  
 

SURAT PERNYATAAN ABSTRAK 

Kami dosen pembimbing skripsi menyatakan bahwa Abstrak skripsi dalam bahasa 

inggris dari mahasiswa : 

Nama     : Alamsyah  

NIM     : 01011281722083 

Fakultas    : Ekonomi  

Jurusan    : Manajemen  

Bidang Kajian/Konsentrasi  : Manajemen Sumber Daya Manusia 

 

Judul skripsi    : Pengaruh Disiplin Kerja Dan Kesehatan Dan  

Keselamatan Kerja(K3) Terhadap Kinerja Karyawan PT Empat Lawang Agro 

Perkasa 

Telah kami periksa penulisan, grammer, maupun susunan tenses nya, dan kami 

setujui untuk ditempatkan dilembar abstrak. 

Mengetahui 

Ketua  

 

 

 

 

 

Dr. Hj. Zunaidah,MSi 

NIP. 196610221992032002 

Anggota 

 

 

 

 

 

Wita Farla WK, S.E. M.M 

NIP.198104012014092001 

 

 

  



xiii  
 

RIWAYAT HIDUP 

 

Nama Mahasiswa   : Alamsyah 

 Nim     : 01011281722083 

Jenis Kelamin    : Laki-laki 

Tempat/Tanggal Lahir  : Lubuk Layang, 26 Agustus 1999 

Agama    : Islam  

Status     : Belum Menikah  

Alamat Rumah (Orang Tua) : Desa Lubuk Layang Kecamatan Pendopo 

Kabupaten Empat Lawang  

E-mail     : alamsyahaja26@gmail.com 

 

Pendidikan Formal  

Sekolah Dasar : SD Negeri 19 Pendopo 

SMP   : SMP Negeri 01 Pendopo Barat  

SMA  : SMA Negeri 4 Lahat 

 

  

mailto:alamsyahaja26@gmail.com


xiv  
 

DAFTAR ISI 

 

KATA PENGANTAR ........................................................................................... ii 

ABSTRAK ............................................................................................................ iii 

ABSRACT ............................................................................................................. iv 

DAFTAR ISI .......................................................................................................... v 

DAFTAR TABEL ................................................................................................ ix 

DAFTAR GAMBAR ............................................................................................ xi 

DAFTAR LAMPIRAN ....................................................................................... xii 

BAB I PENDAHULUAN ...................................................................................... 1 

1.1 Latar Belakaang ................................................................................................ 1 

1.2 Rumusan Masalah ............................................................................................. 8 

1.3 Tujuan ............................................................................................................... 9 

1.4 Manfaat ............................................................................................................. 9 

BAB II STUDI PUSTAKA ................................................................................. 10 

2.1 Landasan Teori ................................................................................................ 10 

2.2 Disiplin Kerja .................................................................................................. 10 

2.2.1 Indikator Disiplin Kerja ......................................................................... 11 

2.2.2 Jenis-Jenis Disiplin ................................................................................ 12 

2.3 Kesehatan Dan Keselamatan Kerja (K3) ........................................................ 12 

2.3.1Indikator Kesehatan Dan Keselamatan Kerja (K3) ................................. 13 

2.4 Kinerja ............................................................................................................. 14 

2.4.1 Pengertian Kinerja .................................................................................. 14 

2.4.2 Indikator Kinerja .................................................................................... 15 

2.5 Hubungan Antar Variabel ............................................................................... 15 



xv  
 

2.5.1 Hubungan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja .......................................... 15 

2.5.2 Hubungan Kesehatan Dan Keselamatan Kerja (K3) Terhadap  

Kinerja ............................................................................................................. 16 

2.6 Penelitian Terdahulu ....................................................................................... 16 

2.7 Kerangka Konseptual ...................................................................................... 21 

2.8 Hipotesis .......................................................................................................... 21 

BAB III METODE PENELITIAN .................................................................... 22 

3.1 Ruang Lingkup Penelitian ............................................................................... 22 

3.2 Rancangan Penelitian ...................................................................................... 23 

3.3 Jenis Dan Sumber Data ................................................................................... 23 

3.3.1 Jenis Data ............................................................................................... 23 

3.3.2 Sumber Data ........................................................................................... 24 

3.4 Teknik Pengumpulan Data .............................................................................. 25 

3.5 Populasi Dan Sampel ...................................................................................... 25 

3.6 Teknik Analisis Data ....................................................................................... 26 

3.6.1 Uji Instrument ........................................................................................ 26 

3.6.1.1 Uji Validitas ............................................................................... 26 

3.6.1.2 Uji Reliabilitas ........................................................................... 26 

3.6.2 Transformasi MSI (Method Of Sucsesive Interval) ............................... 27 

3.6.3 Uji Asumsi Klasik .................................................................................. 27 

3.6.3.1 Uji Multikolianeritas .................................................................. 27 

3.6.3.2 Uji Heteroskedastisitas ............................................................... 27 

3.6.3.3 Uji Normalitas ............................................................................ 28 

3.6.4 Teknik Analisis ...................................................................................... 28 

3.6.4.1 Analisis Regresi Linier Berganda .............................................. 28 



xvi  
 

3.6.4.2 Analsis Koefisien Korelasi(r) ..................................................... 28 

3.6.4.3 Analisis Koefisien Determinasi (R2) .......................................... 29 

3.6.5 Uji Simultan (F) ..................................................................................... 29 

3.6.6 Uji Hipotesis ( Uji t ) .............................................................................. 29 

3.7 Definisi Operasional Variabel ......................................................................... 30 

BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN ............................................................ 32 

4.1 Gambaran Umum Objek Penelitian ................................................................ 32 

4.1.1 Profil Perusahaan ................................................................................... 32 

4.1.2 Struktur Organisasi ................................................................................ 32 

4.2 Hasil Penelitian ............................................................................................... 33 

4.2.1 Deskripsi Profil Responden.................................................................... 33 

4.2.1.1 Jenis Kelamin Responden .......................................................... 33 

4.2.1.2 Usia Responden .......................................................................... 33 

4.2.1.3 Pendidikan Terakhir ................................................................... 34 

4.2.1.4 Masa Kerja ................................................................................. 35 

4.2.2 Deskripsi Frekuensi Variabel Penelitian ................................................ 36 

4.2.2.1 Analisis Deskripsi Variabel Disiplin Kerja (X1) ........................ 36 

4.2.2.2 Analisis Deskripsi Variabel Kesehatan Dan Keselamatan Kerja 

(K3)(X2)  .................................................................................... 39 

4.2.2.3 Analisis Deskripsi Kinerja ......................................................... 42 

4.2.3 Uji Instrumen Penelitian ........................................................................ 47 

4.2.3.1 Hasil Uji Validitas Instrumen Penelitian.................................... 47 

4.2.3.2 Hasil Uji Realibilitas Instrumen Penelitian ................................ 50 

4.2.4 Hasil Uji Asumsi Klasik ........................................................................ 50 

4.2.4.1 Uji Multikolianeritas .................................................................. 50 



xvii  
 

4.2.4.2 Uji Heteroskedastisitas ............................................................... 51 

4.2.4.3 Uji Normalitas ............................................................................ 52 

4.2.5 Hasil Uji Statistik ................................................................................... 53 

4.2.5.1 Hasil Analisis Regresi Linier Berganda ..................................... 53 

4.2.5.2 Analisis Koefisien Korelasi (r) Dan Determinasi (R2) ............... 54 

4.2.6 Uji Simultan (Uji F) ............................................................................... 56 

4.2.7 Hasil Uji Hipotesis (Uji t) ...................................................................... 56 

4.3 Pembahasan Hasil Penelitian .......................................................................... 58 

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN .............................................................. 63 

5.1 Kesimpulan ..................................................................................................... 63 

5.2 Saran ................................................................................................................ 63 

DAFTAR PUSTAKA .......................................................................................... 65 

LAMPIRAN ......................................................................................................... 69 

  



xviii  
 

DAFTAR TABEL 

 

Tabel 1.1 Jumlah Karyawan Divisi 2 PT ELAP Tahun 2020 – 2021 ..................... 4 

Tabel 1.2 Data Absensi Karyawan Divisi 2 PT ELAP Tahun 2020 - Juni 2021 .... 5 

Tabel 1.3 Kecelakaan Karyawan Divisi 2 PT ELAP Tahun 2020 - Juni 2021 ....... 6 

Tabel 1.4 Hasil Produksi Divisi 2 PT ELAP Tahun 2020 - Juni 2021 ................... 7 

Tabel 2.1 Penelitian Terdahulu ............................................................................. 16 

Tabel 3.1 Skala pengukuran .................................................................................. 25 

Tabel 3.2 Pedoman Untuk Memberikan Interprestasi Koefisien Korelasi 

Intervasi Koefisien Tingkat Hubungan .................................................. 29 

Tabel 3.3 Definisi Operasional Variabel ............................................................... 30 

Tabel 4.1 Distribusi Frekuensi Jenis Kelamin Responden .................................... 33 

Tabel 4.2 Distribusi Frekuensi Usia Responden ................................................... 34 

Tabel 4.3 Distribusi Frekuensi Pendidikan Terakhir Responden.......................... 34 

Tabel 4.4 Deskripsi Frekuensi Masa Kerja Responden ........................................ 35 

Tabel 4.5 Deskripsi Frekuensi Tanggapan Responden Terhadap Variabel 

Disiplin Kerja (X1)................................................................................ 36 

Tabel 4.6 Deskripsi Frekuensi Tanggapan Responden Terhadap Variabel 

Kesehatan dan Keselamatan Kerja (K3)(X1) ........................................ 39 

Tabel 4.7 Analsis Deskripsi Frekuensi Tanggapan Responden Terhadap 

Variabel Kinerja (Y) ............................................................................. 43 

Tabel 4.8 Hasil Uji Validitas Variabel Disiplin Kerja (X1) .................................. 48 

Tabel 4.9 Hasil Uji Validitas Variabel Kesehatan Dan Keselamatan Kerja (X2) . 48 

  

 



xix  
 

 

Tabel 4.10 Hasil Uji Validitas Variabel Kinerja (Y) ............................................ 49 

Tabel 4.11 Hasil Uji Realibilitas Instrument Penelitian........................................ 50 

Tabel 4.12 Hasil Uji Multikolianeritas.................................................................. 51 

Tabel 4.13 Hasil Analisis Regresi Linier Berganda .............................................. 53 

Tabel 4.14 Interpretasi Koefisien Korelasi (r) ...................................................... 54 

Tabel 4.15 Hasil Analisis Koefisien Korelasi (r) dan Koefisien 

Determinasi (R2 )................................................................................. 55 

Tabel 4.16 Hasil Analisis Regresi Secara Simultan .............................................. 56 

Tabel 4.17 Hasil Analisis Uji Signifikansi ............................................................ 56 

  



xx  
 

DAFTAR GAMBAR 

 

Gambar 2.1 Kerangka konseptual ......................................................................... 21 

Gambar 4.1 Struktur organisasi divisi 2 PT ELAP ............................................... 32 

Gambar 4.2 Hasil Uji Heteroskedastisitas ............................................................ 51 

Gambar 4.3 Hasil Uji Normalitas.......................................................................... 52 

  



xxi  
 

DAFTAR LAMPIRAN 

 

Lampiran 1 Kuesioner Penelitian  .......................................................................... 70 

Lampiran 2 Skala MSI (Method Of Sucsesive Interval) ........................................ 75 

Lampiran 3 Hasil Pengolahan Data Penelitian ...................................................... 85 

Lampiran 4 Uji Validitas dan Reabilitas ................................................................ 95 

Lampiran 5 Hasil Uji Asumsi Klasik ................................................................... 104 

Lampiran 6 Hasil Analisis Koefisien Korelasi dan Determinasi ......................... 106 

Lampiran 7 Hasil Regresi Linier Berganda dan Uji t .......................................... 106 

Lampiran 8 Hasil Uji F ........................................................................................ 106  



1  
 

BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

       Sumber daya manusia merupakan faktor penting dalam meningkatkan nilai 

perusahaan. Sumber daya manusia perlu dikelola secara profesional agar terwujud 

keseimbangan antara kualitas karyawan dengan tuntutan dan kebutuhan 

perusahaan. Salah satu tantangan yang dihadapi perusahaan adalah cara 

meningkatkan kualitas karyawan. Memiliki karyawan yang semangat dalam 

bekerja, memiliki disiplin kerja yang tinggi, dan memiliki loyalitas terhadap 

perusahaan merupakan harapan dari perusahaan. 

       Kelangsungan sebuah perusahaan tidak lepas dari peran sumber daya manusia. 

Dengan adanya Sumber daya manusia yang baik, akan membantu mempermudah 

perusahaan dalam mencapai tujuannya. Sebaliknya, jika perusahaan memiliki 

sumber daya manusia yang kurang mendukung justru akan menjadi penghambat 

sebuah perusahaan dalam mencapai tujuannya. 

       Seorang karyawan dituntut agar melakukan pekerjaannya seefektif dan 

seefisien mungkin. Oleh karena itu, kualitas dan kuantitas karyawan harus sesuai 

dengan kebutuhan perusahaan. Penempatan karyawan juga harus tepat supaya 

timbul disiplin dan semangat kerja karyawan. Penempatan yang tidak sesuai bisa 

menimbulkan rasa malas dan rasa tidak puas pada karyawan serta kurang kontribusi 

kerja karyawan terhadap perusahaan. 
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       Menurut Mangkunegara (2017) istilah kinerja berasal dari kata job 

performance atau actual performance (prestasi kerja atau prestasi sesungguhnya 

yang dicapai seseorang yaitu hasil kerja secara kualitas dan kuantitas yang dicapai 

oleh seorang pegawai dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab 

yang diberikan kepadanya). 

       Menurut Margaretha,dkk (2020) salah satu cara untuk meningkatkan kinerja 

karyawan adalah dengan meningkatkan disiplin kerja karyawan. Disiplin adalah 

faktor yang sangat berpengaruh dalam perusahaan. Fungsi dari manajemen sumber 

daya manusia yang terpenting dan kunci terwujudnya tujuan perusahaan adalah 

kedisiplinan. Tanpa disiplin yang baik sulit terwujud tujuan yang maksimal. 

Menurut Sinambela (2017) disiplin kerja adalah kesadaran dan kesediaan pegawai 

menaati semua peraturan organisasi dan norma-norma sosial yang berlaku. 

       Menurut Rivai (2017) disiplin kerja merupakan suatu alat yang digunakan para 

manajer untuk berkomunikasi dengan karyawan agar mereka bersedia untuk 

mengubah suatu perilaku serta sebagai suatu upaya untuk meningkatkan kesadaran 

dan kesediaan seseorang menaati semua peraturan perusahaan dan norma-norma 

sosial yang berlaku. Dengan kata lain pendisiplinan karyawan adalah bentuk 

pelatihan yang diberikan pada karyawan untuk memperbaiki dan membentuk 

pengetahuan sikap dan perilaku pada karyawan sehingga karyawan tersebut secara 

suka rela kooperatif untuk meningkatkan prestasi kerja. Disiplin diartikan sebagai 

sistem yang berisi kebijakan peraturan atau prosedur yang mengatu perilaku baik 

secara individu maupun kelompok dalam sistem organisasi. 
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      Menurut Hasibuan dan Silvya (2019) keberadaan disiplin kerja sangat 

diperlukan dalam suatu perusahaan karena dalam suasana disiplinlah perusahaan 

akan dapat melaksanakan program-program kerjanya untuk mencapai sasaran yang 

telah ditetapkan. Karyawan yang disiplin dan tertib menaati semua norma-norma 

dan peraturan yang berlaku dalam perusahaan akan dapat meningkatkan efisiensi, 

efektifitas, dan produktifitas. 

       Menurut Sedarmayanti (2017) faktor lain yang memengaruhi kinerja adalah 

kesehatan dan keselamatan kerja (K3). Kesehatan kerja menyangkut kesehatan fisik 

maupun kesehatan mental. Menurut Sinambela (2017) kesehatan dan keselamata 

kerja (K3) adalah bidang yang berkaitan dengan keselamatan, kenyamanan, 

kesehatan serta kesejahteraan seorang karyawan yang bekerja di sebuah 

perusahaan. Karyawan yang bekerja dengan jaminan kesehatan dan keselamatan 

yang baik akan menimbulkan rasa aman dan nyaman saat bekerja yang nantinya 

akan berdampak pada peningkatan kinerja yang semakin baik. 

       Masalah disiplin kerja dan kesehatan dan kesalamatan kerja (K3) merupakan 

masalah umum yang dihadapi oleh perusahaan. Salah satu perusahaan yang 

mengalami permasalahan yang cukup kompleks adalah PT Empat Lawang Agro 

Perkasa (ELAP) khususnya pada divisi 2 PT ELAP. PT ELAP adalah perusahaan 

kelapa sawit yang ada di kabupaten Empat Lawang Provinsi Sumatera Selatan. 

Jumlah seluruh karyawan mencapai 3000 orang. Pada penelitian ini peneliti hanya 

melakukan penelitian pada karyawan divisi 2. Pada divisi 2 ini pekerjaan yang 

dilakukan karyawan dibagi menjadi 3 bagian yaitu 1.Bagian tanaman, tugas 

karyawan bagian tanaman adalah melakukan penanaman pada lahan baru dan 
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melakukan penanaman kembali (replanting) pada lahan yang rusak. 2. Bagian 

perawatan, tugas karyawan pada bagian perawatan adalah melakukan pemupukan, 

tebas, dan semprot. 3. Bagian panen, tugas karyawan bagian panen adalah memanen 

buah. Divisi 2 PT ELAP memiliki karyawan yang akan dijelaskan dalam tabel 

berikut: 

Tabel 1.1 Jumlah Karyawan Divisi 2 PT ELAP Tahun 2020 – 2021 

 

No Bidang Jumlah karyawan 

1 Tanaman 34 

2 Perawatan 75 
3 Panen 10 

Jumlah  119 

Sumber : Krani Divisi 2 PT ELAP, 2020 - 2021 

       Dari Tabel 1.1 dapat diketahui bahwa jumlah karyawan yang bekerja di PT 

ELAP sebanyak 119 karyawan dan dibagi dalam 3 bidang yaitu tanam, perawatan 

dan panen. Karyawan bekerja selama 3 hari/minggu yaitu dari hari Senin-Rabu. 

Jam kerja perusahaan dimulai dari pukul 07.00 sampai dengan pukul 14.00 WIB. 

Berikut merupakan data absensi karyawan PT ELAP. 
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Tabel 1.2 Data Absensi Karyawan Divisi 2 PT ELAP Tahun 2020 - Juni 2021 

 

Bulan 
Jumlah 

karyawan 

Jumlah 

karyawan yang 

tidak hadir 

Jumlah 

ketidkahadiran 

karyawan (hari) 

 

Jumlah hari kerja 

Januari 119 1 1 12 

Februari 119 1 2 12 

Maret 119 0 0 13 

April 119 1 1 13 

Mei 119 0 0 9 

Juni 119 1 1 13 

Juli 119 2 2 13 

Agustus 119 1 1 12 

September 119 3 4 14 

Oktober 119 0 0 12 

November 119 0 0 13 

Desember 119 1 1 14 

Januari 119 1 2 12 

Februari 119 0 0 12 

Maret 119 0 0 15 

April 119 4 4 12 

Mei 119 2 2 9 

Juni 119 0 0 13 

Sumber : Krani Divisi 2 PT ELAP, 2020 - 2021  

 

       Pada Tabel 1.2 dapat dilihat bahwa PT ELAP memiliki tingkat ketidakhadiran 

yang rendah yaitu hanya sekitar 2 atau 3 orang saja yang tidak hadir. Hal ini 

dipengaruhi oleh kebijakan perusahaan yang mengunakan finger print. Kebijakan 

ini diharapkan dapat meningkatkan kedisiplinan karyawan. Tetapi, masalah yang 

kedisiplinan yang dihadapi oleh perusahaan ini adalah pada saat jam kerja dan 

waktu pulang. Banyak karyawan yang pulang sebelum waktu yang telah ditentukan, 

ada juga karyawan yang bermalas-malasan mereka beristirahat sesuka hati. Waktu 

pulang yang telah ditetapkan oleh perusahaan adalah pukul 14.00 WIB. Tapi 

banyak karyawan yang sudah pulang sebelum pukul 14.00 WIB. 

       Selain disiplin masalah yang dihadapi oleh perusahaan adalah masalah 

kesehatan dan keselamatan karyawan. Karyawan yang bekerja di lapangan sering 
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kali menghadapi masalah-masalah yang berkaitan dengan keselamatan mereka 

seperti disengat tawon, digigit ular, tertusuk duri sawit dan juga cuaca yang 

biasanya tidak mendukung seperti hujan lebat dan lainnya. 

Tabel 1.3 Kecelakaan Karyawan Divisi 2 PT ELAP Tahun 2020 - Juni 2021 

 
No 

 
Bulan 

 
Bagian 

Jumlah kecelakaan 

pada karyawan 

Persentase 

kecelakaan 

(%) 

1 Januari Perawatan 2 1,68 

2 Februari Panen dan perawatan 3 2,52 

3 Maret Perawatan 5 4,20 

4 April Tanam dan perawatan 6 5,04 

5 Mei Perawatan 7 5,88 

6 Juni Panen 1 0,84 

7 Juli Tanam 1 0,84 

8 Agustus Tanam 2 1,68 

9 September Perawatan 2 1,68 

10 Oktober Perawatan 3 2,52 

11 November Tanam 3 2,52 

12 Desember Perawatan 10 8,40 

13 Januari Panen 2 1,68 

14 Februari Tanam dan panen 2 1,68 

15 Maret Panen 1 0,84 

16 April Perawatan 3 2,52 

17 Mei - - - 
18 Juni Tanam 2 1,68 

 Total  55 37,81 

Sumber : Krani Divisi 2 PT ELAP, 2020 - 2021  

 

       Dari Tabel 1.3 dapat dilihat bahwa kecelakaan terjadi hampir tiap bulan. 

Kecelakaan terbanyak terjadi pada bulan Desember tahun 2020. Kecelakaan 

sebagian besar terjadi pada karyawan bagian panen dan bagian perawatan. 

Tingginya angka kecelakaan menunjukkan kurangnya perhatian perusahaan 

terhadap kesehatan dan keselamatan kerja (K3) karyawan. Hal ini akan berdampak 

pada kinerja karyawan. Menurut Damayanti, dkk (2019) kinerja karyawan akan 
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maksimal dan terus meningkat apabila dirinya merasa aman dan terlindungi dari 

berbagai macam kecelakaan kerja. 

Tabel 1.4 Hasil Produksi Divisi 2 PT ELAP Tahun 2020 - Juni 2021 

No Bulan Produksi (ton) 

1 Januari 129,990 

2 Februari 100,768 

3 Maret 80,246 

4 April 76,435 

5 Mei 74,324 

6 Juni 76,782 

7 Juli 54,771 

8 Agustus 53,045 

9 September 300,508 

10 Oktober 367,821 

11 November 240,623 

12 Desember 202,538 

13 Januari 110,405 

14 Februari 92,620 

15 Maret 99,700 

16 April 120,113 

17 Mei 132,420 

18 Juni 245,892 
 Jumlah 2,559,001 

Sumber : Krani Divisi 2 PT ELAP, 2020 - 2021 

 

       Dari Tabel 1.4 dapat kita lihat bahwa hasil produksi divisi 2 PT ELAP tidak 

stabil. bulan Januari – Agustus hasil produksi terus menurun, kemudian meningkat 

pesat pada bulan September dan Oktober. Pada bulan berikutnya hasil produksi 

menurun dan tidak stabil, kemudian pada bulan Juni 2021 hasil produksi kembali 

meningkat. 

       Adapun beberapa penelitian terdahulu yang telah dilakukan oleh para ahli 

adalah sebagai berikut. Penelitian yang dilakukan oleh Hasibuan dan Silvya (2019), 

menyatakan bahwa disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap efektivitas kerja. 

Hasil serupa juga diperoleh dari penelitian Margaretha,dkk (2020) hasil penelitian 
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menyatakan bahwa disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja. Penelitian dari Samahati (2020) menyatakan bahwa disiplin kerja dan 

kesehatan dan keselamatan kerja (K3) berpengaruh positif terhadap produktivitas. 

Hasil penelitian Rivai (2021) menyatakan bahwa disiplin kerja berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap kinerja. 

        Berdasarkan uraian masalah dan masih adanya inkonsistensi pada hasil-hasil 

penelitian maka peneliti tertarik untuk melakukan penelitian mengenai “ Pengaruh 

Disiplin Kerja dan Kesehatan dan Keselamatan Kerja (K3) Terhadap Kinerja 

Karyawan PT Empat Lawang Agro Perkasa”. 

 

1.2 Rumusan Masalah 

       Berdasarkan uraian latar belakang penelitian di atas, maka rumusan masalah 

penelitian ini yaitu : 

1. Bagaimana disiplin kerja berpengaruh terhadap kinerja Karyawan PT Empat 

Lawang Agro Perkasa (ELAP)? 

2. Bagaimana kesehatan dan keselamatan kerja (K3) berpengaruh terhadap kinerja 

Karyawan PT Empat Lawang Agro Perkasa (ELAP)? 

3. Bagaimana disiplin kerja dan kesehatan dan keselamatan kerja (K3) berpengaruh 

terhadap kinerja karyawan PT Empat Lawang Agro Perkasa (ELAP)? 

 

1.3 Tujuan 

       Berdasarkan perumusan masalah di atas maka tujuan yang ingin dicapai dari 

penelitian ini adalah untuk mengetahui dan menganalisis: 
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1. Pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja Karyawan PT Empat Lawang Agro 

Perkasa (ELAP) 

2. Pengaruh kesehatan dan keselamatan kerja (K3) terhadap kinerja Karyawan PT 

Empat Lawang Agro Perkasa (ELAP) 

3. Pengaruh disiplin kerja dan kesehatan dan keselamatan kerja (K3) terhadap 

kinerja karyawan PT Empat Lawang Agro Perkasa (ELAP) 

 

1.4 Manfaat 

1. Manfaat Teoritis 

       Bagi peneliti, penelitian ini diharapkan berguna untuk menambah wawasan, 

pengetahuan mengenai pengaruh disiplin kerja dan K3 terhadap kinerja pegawai. 

Bagi peneliti selanjutnya dari penelitian ini dapat dijadikan referensi, rujukan, 

maupun pertimbangan bagi peneliti-peneliti selanjutnya agar dapat 

mengembangkan isu yang diteliti. 

2. Manfaat Praktis 

       Dari penelitian ini dapat dijadikan sebagi sumber informasi dan pertimbangan 

dalam mengambil keputusan bagi PT ELAP bagaimana disiplin kerja dan K3 

dalam meningkatkan kinerja karyawan PT ELAP. 
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