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1. BAB I  

PENDAHULUAN 

1.1. Latar Belakang 

 Interaksi-interaksi yang terjadi dalam hubungan internasional memiliki 

peran yang penting bagi keberlangsungan negara. Hal ini tidak lepas dari 

bagaimana sebuah negara pada dasarnya tidak bisa berdiri sendiri, masih 

membutuhkan pihak-pihak eksternal untuk memenuhi kebutuhannya yang 

semakin kompleks. Semenjak berakhirnya  perang dingin, aktor yang terlibat 

dalam hubungan internasional juga tidak terbatas lagi pada negara, namun 

individu, organisasi, dan perusahaan bisa melakukannya. Ditambah lagi dengan 

hadirnya globalisasi yang melintasi batas-batas negara, semakin memudahkan 

interaksi terjadi (Parboteeah, 2010). 

 Perusahaan yang menjadi aktor dalam hubungan internasional tentunya 

tidak terlepas dari pendapatan yang ingin diraih. Di dalam meraih pendapatan, 

diterapkan strategi bisnis yang sesuai dengan target pasarnya baik dalam tingkat 

domestik maupun global. Beberapa tren yang muncul karena hadirnya globalisasi 

adalah perluasan pasar, investasi, perdagangan, peningkatkan penggunaaan 

internet dan teknologi, serta peningkatkan kualitas standarisasi global. Hal ini 

dimanfaatkan oleh perusahaan untuk memperluas target pasarnya dengan 

melintasi batas negara, guna meningkatkan pendapatan. Namun, globalisasi tidak 

pula selalu memberikan keuntungan. Batas-batas negara yang semakin kabur 

karena adanya globalisasi ini juga bisa memberikan dampak buruk, seperti ketika 

terjadi krisis finansial, perang, terorisme, ekonomi yang stagnan, dan pandemi  

(Parboteeah, 2010). Ketika hal tersebut terjadi pada suatu negara, juga dapat 

menimbulkan dampak bagi negara-negara lainnya. Contohnya adalah pandemi 

Covid-19 yang terjadi pada tahun 2019. 

 Pertama kali muncul di Wuhan pada tahun 2019, Covid-19 menjadi virus 

yang memiliki angka penularan tinggi hingga WHO menetapkan status dunia 

menjadi pandemi pada 11 Maret 2020. Selain itu, negara berkembang dan maju 

tidak luput terkena imbas pandemi, salah satunya adalah United Kingdom (UK). 

Menjadi negara yang memiliki kasus persebaran virus tertinggi kedua di Eropa 

setelah Rusia, dengan angka kematian 173.693 orang dan jumlah yang terinfeksi 
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adalah 21.978.198 (BBC, 2022). Pada 23 Maret 2020, UK mendeklarasikan 

kebijakan lockdown untuk mengontrol kasus Covid-19 di negaranya. Salah satu 

sektor yang memiliki dampak signifikan adalah dalam ekonomi, yaitu pendapatan 

nasional menurun 30% dari Februari hingga Mei 2020 karena 23% bisnis 

sementara tutup (Ernst & Young, 2019). Penurunan dalam ekonomi ini 

menggambarkan bahwa perusahaan juga terkena imbas karena hadirnya pandemi 

Covid-19, salah satunya adalah Premier League. 

Premier League adalah sebuah sebuah perusahaan swasta yang dimiliki oleh 

20 klub yang terlibat. Perusahaan ini membuat turnamen elit professional untuk 

sepak bola yang melibatkan 20 klub bola dan 1.500 pemain. Dimulai pada musim 

1992-1993, Premier League telah meraih kesuksesan di Eropa. Selain itu, mereka 

juga memiliki jumlah penonton yang banyak, baik di stadion secara langsung 

maupun melalui siaran (Premier League, 2022). Apabila dibandingkan dengan 

liga sepak bola di Eropa lainnya, Premier League menempati posisi pertama. Hal 

ini dapat dilihat dari pendapatan kelima liga sepak bola pada tahun 2017-2020 

dengan spesifikasi sebagai berikut: 

 

Gambar 1. 1 Pendapatan Liga Sepak Bola Di Eropa Pada Tahun 2017-2020 

 
Sumber: Deloitte Analysis 

 Jumlah pendapatan ini didapatkan dari broadcast, match day, dan 

commercial (Babatunde Buraimo, 2010). Pembagian kepada 20 klub di dalamnya 

adalah 50:25:25, dengan spesifikasi 50% dibagi secara merata ke setiap klub, 
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25% berdasarkan posisi klub di final liga, dan 25% didistribusikan sebagai biaya 

fasilitas untuk pertandingan yang disiarkan di televisi (Premier League, 2022). 

Berdasarkan data di atas, dapat dilihat bahwa seluruh liga di Eropa mengalami 

penurunan pendapatan saat terjadi pandemi Covid-19, tidak terkecuali Premier 

League. Pada musim 2018/2019, Premier League 

musim 2019/202

dialami oleh Premier League secara signifikan, dilihat kembali dalam sumber 

pendapatan yang dimiliki yaitu broadcasting, match day, dan commercial. 

 Pertama, dari sektor broadcasting. Pada musim 2019/2020 jumlah 

penurunan yang terjadi adalah 23% atau setara dengan £2.3 miliar. Premier 

League juga sepakat untuk mengembalikan biaya penyiaran kepada  partner baik 

di tingkat domestik maupun internasional dengan nilai £330 juta. Hal ini 

akibat dari pertandingan yang sementara harus ditunda pada Maret 2020 

(Deloitte, 2021). Kedua, sektor match day juga mengalami penurunan sebesar 

12% atau £84 juta. Penurunan ini terjadi karena sejak Juni 2020, pertandingan 

berlangsung tanpa penonton. Ketiga, dari sektor commercial yang didapatkan dari 

sponsor. Pendapatan commercial yang didapatkan oleh klub-klub di Premier 

League pada musim 2019/2020 beragam, karena pemasukan yang mereka miliki 

berbeda-beda. Contohnya seperti Everton yang mengalami peningkatan 104% 

karena perjanjian hak nama stadion baru. Hal ini karena seorang miliader asal 

Rusia, yaitu Alisher Usmanov membeli opsi hak penamaan stadion senilai £30 

juta (Carp, 2020). Sedangkan Leicester City dan Wolverhampton mengalami 

penurunan yang sangat signifikan (Deloitte, 2021). 

 Selain dari sisi pendapatan, pengeluaran Premier League juga mengalami 

penurunan. Hal ini dilihat dari biaya transfer pemain yang dikeluarkan, yaitu 

menurun 4% atau menjadi £1.8 miliar. Dibandingkan dengan musim 2018/2019 

yang berjumlah £1.9 miliar. Namun, pasar di Premier League masih terhitung 

kompetitif karena berhasil menyelesaikan 150 transfer (tidak termasuk pinjaman) 

ke   dalam klub-klub mereka. Transfer dari klub luar negeri menyumbangkan 

pengeluaran terbesar selama musim ini, yaitu 56%. Sedangkan untuk transfer 

pemain sesama klub di Premier League senilai £512 juta, yang mana meningkat 

29% dibanding musim sebelumnya. Klub-klub sepak bola di Premier League 



4  
 

menjadi tertinggi di dunia yang aktif dalam bursa transfer pemain (Deloitte, 

2021). Pengeluaran juga dilakukan sebagai kontribusi Premier League kepada 

negara. Untuk musim 2019/2020 sendiri, Premier League menyumbangkan £7.6 

miliar GVA,  £3.6 miliar dalam sektor pajak (termasuk £1.4 miliar dari para 

pemain), dan 94.000 lapangan pekerjaan. Kontribusi yang diberikan oleh Premier 

League juga meliputi perkembangan sepak bola di Inggris dan Wales, termasuk 

semua level di English Football League (EFL), komunitas sepak bola, dan liga 

non komunitas (Ernst & Young, 2019). 

 Walaupun terjadi penurunan di berbagai sektor, Premier League masih 

mempertahankan posisinya dalam meraih pendapatan tertinggi. Sebagai sebuah 

perusahaan, pendapatan yang diraih juga melibatkan pihak lain dengan strategi 

bisnis tertentu. Berdiri selama 30 tahun, tentunya Premier League telah 

melakukan strategi bisnis hingga meraih posisi liga dengan pendapatan tertinggi 

di Eropa. Contohnya adalah kerja sama dengan asosiasi sepak bola di Asia, 

sebagai wilayah yang paling banyak menonton Premier League. Menurut data 

pada musim 2010/2011, Asia menyumbangkan 1.300 juta penonton, sedangkan 

Eropa sejumlah 721 juta, kombinasi Amerika Utara dan Selatan adalah 361 juta, 

Afrika dan Timur Tengah adalah 879 juta (Dove, 2013).  Kerja sama ini 

berbentuk pertandingan bernama The Premier League Asia Trophy, sebuah 

pertandingan sepak bola pra-musim yang dilaksanakan di Asia. Pertandingan ini 

memberikan pengalaman bagi penggemar dan negara yang terlibat itu sendiri, 

karena dapat menyelenggarakan dan melihat secara langsung liga yang ada di UK  

ini. 

 Kemudian, Premier League juga membuat program bernama Premier 

Skills yang bekerja sama dengan British Council sejak tahun 2007 untuk 

memfasilitasi pelajaran bahasa Inggris secara gratis kepada guru dan pembelajar, 

yang mana sepak bola   menjadi topik utama yang dibahas. Hingga saat ini, 

Premier Skills sudah membantu 6.000 guru dan 6,5 juta orang dari seluruh dunia 

yang mengakses materinya secara online. Premier Skills juga telah beroperasi di 

19 negara, meliputi benua Asia, Afrika, dan Amerika (Premier Skills, 2022). 

Selain kerja sama yang dilakukan dengan membuat pertandingan, pembelajaran, 

memberikan jasa pelatihan, atau program untuk lebih dekat dengan masyarakat 
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secara luas, Premier League juga melakukan kerja sama dengan perusahaan yang 

dapat memberikan keuntungan. Seperti yang telah disebutkan sebelumnya, bahwa 

salah satu sumber pendapatan Premier League berasal dari broadcast, yang 

mengantarkannya untuk bekerja sama dengan banyak perusahaan penyiar agar 

penonton di seluruh dunia memiliki akses. Kerja sama dengan penyiar ini 

pertama kali terjadi pada tahun 1992 saat musim pertama Premier League, 

dilakukan bersama British Sky Broadcasting (BSkyB) yang masih berlangsung 

hingga saat ini (Premier League, 2022). 

 Selain itu, investasi juga menjadi salah satu strategi yang dilakukan agar 

mendapatkan pemasukan, terutama bagi klub-klub sepak bola. Investasi yang 

didapatkan digunakan oleh klub-klub ini untuk memberikan fasilitas terbaik di 

stadion, membeli pemain, mengundang pelatih, dan hal lain sebagainya agar dapat 

berkembang. Salah satu klub yang mendapatkan manfaat besar karena hadirnya 

investor adalah Chelsea. Roman Abramovich, yang menjadi pemilik klub Chelsea 

dari tahun 2003 hingga 2022. Pada tahun 2003, Roman membeli dari Ken Bates 

dengan harga $190 juta. Di bawah kepemimpinannya, Chelsea telah 

memenangkan Premier League selama 5 musim, 5 FA Cup, dan 2 Liga 

Champions (Gastelum, 2022). 

 Berdasarkan penjelasan yang dipaparkan di atas, dapat dilihat 

bahwasannya Premier League sebagai sebuah perusahaan swasta menerapkan 

startegi bisnis agar dapat menjangkau banyak negara, sehingga memiliki 

pendapatan yang tinggi walaupun memiliki kendala yang dihadapi, seperti 

pandemi. Padahal, apabila dibandingkan dengan liga sepak bola lainnya di 

Eropa, Premier League memiliki usia yang termuda karena pertama kali 

dilaksanakan pada musim 1992/1993. Sedangkan La Liga di Spanyol pada tahun 

1929, Serie A di Italia pada tahun 1898, Bundesliga di Jerman pada tahun 1963, 

dan Ligue 1 di Prancis pada tahun 1932 (Statista, 2021). Prestasi yang diraih oleh 

Premier League membuat peneliti ingin mengetahui secara lebih mendalam 

bagaimana strategi bisnis internasional yang dilakukan dan pihak mana saja yang 

dilibatkan, dispesifikkan pada masa pandemi Covid-19 tahun 2019-2020 yang 

menyebabkan banyak penurunan di berbagai sektor dan memiliki persebaran 

kasus yang tinggi. 
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1.2. Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang yang telah dijelaskan di atas, rumusan 

masalah yang hadir dalam penelitian untuk kemudian dibahas lebih 

lanjut secara mendalam adalah: 

Pendapatannya Pada Masa Pandemi Covid-19 Tahun 2019-  

1.2. Tujuan Penelitian 

1.2.1 Tujuan Objektif 

 Untuk mengetahui bagaimana upaya yang dilakukan oleh Premier 

League dalam mempertahankan pendapatannya pada masa pandemi 

Covid-19 tahun 2019-2020, yang mana pada tahun ini kasus melonjak 

tinggi di UK.

1.2.2 Tujuan Subjektif 

1.   Untuk menerapkan ilmu yang telah didapatkan oleh peneliti agar 

dapat memberikan kontribusi dan manfaat yang positif bagi 

perkembangan ilmu pengetahuan di bidang Ilmu Hubungan Internasional. 

2. Untuk memenuhi persyaratan dalam memperoleh gelar sarjana 

jurusan Ilmu Hubungan Internasional di Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu 

Politik, Universitas Sriwijaya. 

1.3. Manfaat Penelitian 

1.3.1. Manfaat Teoritis 

  Secara teoritis, penelitian ini diharapkan bisa digunakan sebagai 

referensi bagi penelitian yang ingin dilakukan selanjutnya untuk 

membahas lebih lanjut dan mendalam, terutama mengenai upaya yang 

dilakukan Premier League untuk mempertahankan pendapatannya di 

masa-masa krisis. 
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1.3.2. Manfaat Praktis 

 Secara praktis penelitian ini diharapkan dapat memiliki manfaat 

sebagai berikut: 

a. Bagi Peneliti 

 Bagi peneliti sendiri, penelitian ini bermanfaat untuk 

menambah pengalaman  dan pengentahuan mengenai 

bagaimana upaya yang dilakukan Premier League untuk 

mempertahankan pendapatannya pada masa pandemi Covid-19. 

b. Bagi Masyarakat 

 Manfaat yang dapat diperoleh melalui penelitian ini adalah 

masyarakat sebagai bagian dari global juga memiliki peran, 

terutama sebagai target pasar yang menonton pertandingan di 

Premier League. 

c. Bagi Pemerintah 

 Manfaat yang dapat diperoleh pemerintah melalui 

penelitian ini adalah evaluasi bagaimana sebuah perusahaan yang 

bergerak di bidang olahraga mampu mempertahankan 

pendapatannya yang tinggi di masa pandemi Covid-19. Hasil 

penelitian ini juga dapat dijadikan referensi dalam merumuskan 

kebijakan pemerintah kedepannya, terutama dalam bidang 

olahraga. 
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