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BAB I  

PENDAHULUAN 

 

1.1.Latar Belakang 

Salah satu penentu keberhasilan suatu organisasi ditentukan dari 

kualitas para pemimpinnya. Seorang pemimpin harus mempunyai 

kemampuan memimpin dengan baik agar suatu tujuan organisasi dapat 

tercapai. Kepemimpinan dapat diartikan sebagai kemampuan seseorang 

dalam menggerakkan, mengarahkan sekaligus mempengaruhi pola pikir dan 

cara kerja setiap anggota agar bersikap mandiri dalam bekerja terutama 

dalam pengambilan keputusan untuk kepentingan pencapaian tujuan yang 

telah ditetapkan (Wahyudi, 2017). 

Pemimpin mempunyai pengaruh yang sangat besar terhadap 

keberhasilan organisasi, karena pemimpin merupakan kunci efektifitas 

organisasi, dan keunggulan suatu organisasi dapat dilihat dari kerjasama 

antara pemimpin dan anggota. Pemimpin memiliki jiwa kepemimpinan dan 

keterampilan yang efektif untuk menjadi seorang pemimpin, dan bakat ini 

dipupuk untuk mengisi posisi kepemimpinan, dan diperoleh melalui 

pendidikan dan pelatihan yang bersifat universal dan melibatkan 

kepemimpinan yang terlihat oleh pengetahuan teoritis. 

Manusia diciptakan oleh Tuhan Yang Maha kuasa menjadi dua 

gender yaitu laki-laki dan wanita. Saat ini, wanita merupakan bagian 

kesatuan masyarakat yang lebih besar dibandingkan laki-laki. Menurut 

(Suhartono et al., 2020), laki-laki berbeda dengan wanita (berlaku secara 
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umum). Perbedaan antara wanita dan laki-laki adalah bahwa wanita bersifat 

lembut, lebih lemah dari laki-laki, dan memiliki keinginan untuk 

pengembangan diri. Pada saat yang sama, pria lebih kreatif, lebih aktif, dan 

lebih mandiri. 

Setiap orang memiliki kesempatan untuk menjadi pemimpin 

dimanapun, terlepas dari apakah mereka laki-laki atau wanita. Di era 

modern ini, banyak sosok pemimpin wanita yang mengemban tugas untuk 

memimpin suatu organisasi. Hal ini yang memicu adanya banyak penelitian 

terkait kepemimpinan wanita. Kepemimpinan wanita diartikan sebagai 

kemampuan yang bergerak, mempengaruhi, memotivasi, mengajak, 

mengarahkan, menasehati, membimbing, memerintahkan, melarang bahkan 

menghukum dan membina dengan maksud agar manusia mau bekerja untuk 

mencapai tujuan bersama secara efektif dan efisien yang dilakukan oleh 

seorang Wanita (Sugiyanto, 2020). 

Dalam beberapa organisasi atau instansi, laki-laki lebih dominan 

sebagai pemimpin. Namun, pada kenyataannya wanita juga mempunyai 

potensi yang tidak kalah dengan laki-laki dalam hal memimpin. Fenomena 

kepemimpinan ini di Indonesia menjadi sebuah masalah menarik dan 

berpengaruh besar dalam kehidupan politik dan negara. Kepemimpinan ini 

berpengaruh kuat terhadap berjalannya suatu organisasi.  

Pemimpin laki-laki dan wanita memiliki kepemimpinan yang 

berbeda dimana pemimpin laki-laki dinilai lebih banyak menggunakan 

norma keadilan. Sedangkan, pemimpin wanita dinilai lebih banyak 
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menggunakan norma perasaan. Laki-laki juga menggunakan berbagai 

strategi aktif, tetapi jika wanita memiliki rasa percaya diri yang lebih besar. 

Diyakini bahwa wanita belum pantas menduduki posisi sebagai 

pemimpin, ada pepata yang mengatakan bahwa wanita tidak perlu sekolah 

tinggi-tinggi namun akhirnya akan pergi ke dapur juga. Stigma ini sering 

digunakan sebagai alat untuk membenarkan perilaku tidak adil terhadap 

wanita dalam posisi di perusahaan atau organisasi. Di Indonesia, RA Kartini 

menjadi salah satu tokoh penting wanita dan menjadi simbol pemimpin 

wanita, ia mampu memperjuangkan hak-hak wanita, seperti hak untuk 

bersekolah dan mencapai cita-cita tertinggi, serta memimpin sebuah 

organisasi. 

Adapun ketika wanita diberikan kesempatan menduduki posisi 

kepemimpinan, khususnya kepala sekolah, muncullah beragam macam 

anggapan mengenai kualitas kepemimpinnya. Mulai dari pola yang telah 

erat bahwa wanita ialah makhluk yang lemah dalam mengambil keputusan, 

sampai pada permasalahan karakter dasar menjadi isu utama wanita untuk 

kualitas dalam berkarir. Kepemimpinan wanita pada posisi yang kurang 

menguntungkan, khususnya dalam pengambilan keputusan di bidang 

pendidikan. Hal ini di buktikan dengan rendahnya proporsi wanita yang 

berkedudukan sebagai kepala sekolah. 

Sekolah merupakan salah satu tempat dimana siswa memperoleh 

ilmu pengetahuan. Sekolah bukan hanya tempat untuk menimba ilmu, tetapi 

juga tempat untuk bertemu, bermain dan berbagai macam kesenangan 
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antara murid dengan murid lainnya sehingga dapat terjadi interaksi. Sekolah 

juga merupakan tempat berlangsungnya kegiatan belajar mengajar dan 

tempat terjadinya interaksi antara guru dan siswa. Sekolah sangat penting 

karena untuk memperoleh pengetahuan dan keterampilan bagi setiap 

individu guna mencapai perkembangan taraf hidupnya sehingga dapat 

menerima setiap perubahan yang terjadi dalam kehidupannya. Sekolah yang 

berkualitas dapat menghasilkan pendidikan yang baik. Sekolah sebagai 

suatu sistem yang terdiri dari kepala sekolah, guru, komite sekolah, siswa, 

kurikulum, fasilitas Pendidikan, yang masing-masing berkaitan erat serta 

saling mempengaruhi sekolah untuk mencapai suatu tujuan yang telah 

ditetapkan. 

Tabel  1.1 Data Guru di SMP Negeri 47 Palembang 

No. Jenis Kelamin Guru Total guru 

1. Laki-laki 10 orang 

2. Perempuan 31 orang 

Jumlah Seluruh Guru 41 orang 

Sumber: Tata Usaha SMP Negeri 47 Palembang (2021) 

 

Berdasarkan yang dilakukan penulis pada saat melakukan survey di 

SMP Negeri 47 Palembang bahwa benar adanya kepemimpinan atau kepala 

sekolah yang berjenis kelamin wanita, dan memiliki 41 anggota Guru. Di 

sekolah ini sendiri, berdasarkan tabel 1 menunjukkan sebanyak lebih dari 

75% guru merupakan wanita. 

Kepala sekolah selaku pemimpin dari sekolah tentunya dituntut 

untuk mengatur segala kegiatan yang berkaitan dengan pengembangan 

sekolah, baik di bidang akademik maupun non akademik. Selain itu, guru 
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memiliki cara sendiri dalam melakukan tugasnya untuk melakukan proses 

mengajar, dalam hal ini guru sangat memiliki semangat dan tanggung jawab 

yang besar. Ketika guru memiliki kinerja yang buruk maka sekolah akan 

sulit untuk mencapai sesuai dengan tujuan sekolah sebelumnya. 

Tabel  1.2 Tingkat Pendidikan Guru di SMP Negeri 47 Palembang 

 
No Tingkat Pendidikan Guru PNS Guru Honor Jumlah Guru 

1. Sarjana (S2) 5 1 6 

2. Sarjana (S1) 25 10 35 

3. Diploma III - - - 

 Total 30 11 41 

Sumber: Tata Usaha SMP Negeri 47 Palembang (2021) 

 

Berdasarkan tabel 2 dapat di lihat bahwa guru SMP Negeri 47 

Palembang sebanyak 41 orang guru. 30 orang berstatus Pegawai Negeri 

Sipil (PNS), dan 11 orang masih berstatus Honor. Berdasrkan hasil 

wawancara dengan salah satu guru tetap SMP Negeri 47 Palembang bahwa 

sekolah ini terdapat banyaknya guru yang tidak hadir kesekolah dengan 

beberapa alasan, dan ada beberapa guru yang hadir kesekolah tetapi tidak 

masuk kelas untuk mengajar.  

Kepala sekolah sebagai pemimpin harus tegas dalam kemajuan 

sekolah. Kepala sekolah yang baik harus meningkatkan kinerja guru melalui 

pembinaan kemampuan tenaga Pendidikan, oleh karena itu kepala sekolah 

harus mempunyai kepribadian atau sifat-sifat yang terdapat pada indikator 

(Kanter, dalam Suhartono 2020) yaitu sebagai Mother (Ibu), Seductress 

(Penggoda), Pet (Kesayangan), dan Iron Maiden (Wanita Besi) untuk 

memimpin agar kinerja guru-guru selalu terjaga dan merasa aman. 
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Tabel  1.3 Tingkat Ketidakhadiran Guru pada Januari-Oktober 2021 

 
Jumlah 

Guru 

(orang) 

Bulan 
Jumlah Hari 

kerja (hari) 

Jumlah Tidak 

Hadir (orang) 
Persentase (%) 

41 Januari 24 3 0,30 

41 Februari 23 8 0,84 

41 Maret 26 11 1,03 

41 April 25 8 0,78 

41 Mei 22 17 1,90 

41 Juni 26 13 1,44 

41 Juli 26 20 1,87 

41 Agustus 24 14 1,42 

41 September 26 9 0,84 

41 Oktober 25 12 1,20 

 Jumlah  

Rata-rata 
247 115 1,162 

Sumber: Tata Usaha SMP Negeri 47 Palembang (2021) 

 

Berdasarkan tabel di atas dapat dilihat bahwa ketidakhadiran guru 

pada bulan Januari – Oktober 2021 masih sangat tinggi. Terlihat jelas bahwa 

guru tidak masuk karena izin, sakit, dan tanpa keterangan terbanyak pada 

bulan Mei sebanyak 22 hari kerja dengan jumlah guru yang tidak hadir 

sebanyak 17 orang, dengan persentase1,90%. Dapat disimpulkan bahwa 

jumlah rata-rata persentase kinerja guru adalah 1,162% dengan keseluruhan 

yang tidak hadir dari bulan Januari-Oktober 2021 dengan jumlah hari kerja 

sebanyak 247 hari dan jumlah tidak hadir sebanyak 115 orang guru. 

Terjadinya penghambatan tercapainya tujuan Pendidikan yang 

disebabkan oleh kinerja guru yang rendah akibat jarang mengajar, dan 

kurangnya inisiatif dalam mengembangkan diri terkait tugas dan 

kewajibannya di sekolah. Dampak yang akan terjadi akan merugikan murid, 

ketidakhadiran guru dapat membuat hilangnya waktu belajar, dan akibatnya 

murid banyak berkeliaran di lingkungan sekolah, tingkat prestasi murid 

yang rendah, dan akan merusak reputasi sekolah, dan tingginya ketidak 
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hadiran guru dapat membuat citra sekolah negatif dimata masyarakat dan 

orang tua atau wali murid. 

Berdasarkan penelitian yang dilakukan penulis dengan melakukan 

wawancara beberapa guru di SMP Negeri 47 Palembang bahwa terdapat 

masalah yang berkaitan dengan kepemimpinan wantia, yaitu: 

1. Kepala sekolah wanita ini mempunyai rasa kurang simpatik 

terhadap rekan kerja dan juga siswa-siswinya, serta susah untuk 

diajak berbicara ketika sedang rapat, tidak memberikan peluang 

bagi bawahannya untuk memberikan saran dan tidak 

menggunakan saran dari bawahannya. Namun keputusan masih 

tetap berada padanya. 

2. Kepala sekolah SMP Negeri 47 Palembang tidak memberikan 

hukuman dan sanksi yang tegas terhadap guru yang melakukan 

kesalahan dan tidak melaksanakan tugasnya. 

Berdasarkan beberapa penelitian terdahulu yang dilakukan oleh 

(Asep, 2020) dengan judul Pengaruh Kepala Sekolah Wanita dan Kinerja 

Guru di Madrasah Tsanawiyah menunjukkan hasil bahwa kepemimpinan 

kepala sekolah wanita berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja guru. 

Namun hasil penelitian ini berbeda dengan penelitian yang dilakukan oleh 

(Musoli, 2021) dengan judul Peran Kepemimpinan Perempuan, Motivasi 

dan Disiplin Kerja dalam Meningkatkan Kinerja Karyawan menunjukkan 

hasil bahwa tidak adanya pengaruh kepemimpinan perempuan terhadap 

kinerja pegawai. 
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Berdasarkan latar belakang yang sudah penulis uraikan, penulis tertarik 

untuk melakukan penelitian dengan judul “Pengaruh Kepemimpinan 

Wanita terhadap Kinerja Guru di SMP Negeri 47 Palembang”. 

 

1.2. Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang dari fenomena yang terjadi saat ini dan yang 

telah di jelaskan pada penjelasan sebelumnya, maka perumusan masalah 

adalah bagaimana pengaruh kepemimpinan wanita terhadap Kinerja Guru 

di SMP Negeri 47 Palembang. 

 

1.3. Tujuan Penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah yang dikemukakan di atas, maka tujuan 

yang ingin dicapai dengan dilakukannya penelitian ini adalah untuk 

mengetahui bagaimana pengaruh kepemimpinan wanita terhadap kinerja 

guru di SMP Negeri 47 Palembang. 

 

 1.4. Manfaat Penelitian  

 1. Manfaat Teoritis  

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat kepada pihak 

pihak yang membutuhkan sebagai tambahan informasi dan juga untuk 

menambah pengetahuan dan wawasan mengenai pengaruh kepemimpinan 

wanita dalam meningkatkan kinerja guru. Hasil penelitian ini diharapkan 
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akan memberikan pengetahuan dan pemikiran, khususnya permasalahan 

sumber daya manusia. 

2. Manfaat Praktis  

Penelitian ini diharapkan agar dapat membantu dan menjadi 

tambahan referensi bagi pengelola sekolah untuk menentukan kebijakan 

sekolah mengenai pengaruh kepemimpinan wanita dalam meningkatkan 

kinerja Guru di SMP Negeri 47 Palembang. 
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