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ABSTRAK

Penclitian ini dilatarbelakangi karena masih adanya permasalahan pada pengelolaan
anggaran LLDIKTI Wilayah II terkait tidak terserapnya anggaran terkhususnya pada
kegiatan pembinaan, pengendalian, dan pengawasan. Penelitian ini bertujuan untuk
mengetahui pengelolaan anggaran LLDIKTI Wilayah I1. Mctode penelitian yang digunakan
adalah metode penelitian kualitatif. Teknik pengumpulan data yang dilakukan yaitu
wawancara, observasi, dan dokumentasi. Teori yang digunakan ialah teori pengelolaan
anggaran menurut Rahardjo Adisasmita, yang terdiri atas 3 aspek yaitu perencanaan,
pelaksanaan, dan pengawasan. Hasil penelitian menunjukkan bahwa pengelolaan anggaran
LLDIKTI Wilayah II telah terlaksana dengan baik. Pada penelitian ini, penulis menyarankan
untuk merancang pedoman dalam kegiatan pembinaan, pengendalian dan pengawasan,
melakukan koordinasi dalam pengelolaan sarana dan prasarana, serta melakukan kegiatan
pembinaan dengan sosialisasi interaktif melalui zoom meeting.

Kata Kunci : Pengelolaan, Anggaran, Pengelolaan Anggaran, LLDIKTI Wilayah II.
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ABSTRACT

This research was based on the problems that still occurred in the Budget Management of
LLDIKTI Region Il regarding to the related to the non-absorption of the budget, especially
in the activities of coaching, controlling, and supervising. This research aims to determine
budget management. Data collection techniques used in this study were interview,
observations, and documentation. Theory that used was Management Budget Theory by
Rahardjo Adisasmita which consists of three aspects, namely planning, actuating, and
controlling. The result of this study found that the Budget Management in LLDIKTI Region
IT has been implemented well. In this study, authors suggest to designing guidelines in
coaching, controlling and supervising activities, coordinating in the management of
Jacilities and infrastructure, as well as conducting coaching activities with interactive

socialization through zoom meetings.

Key Words : Management, Budget, Budget Management, LLDIKTI Region Il
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BAB I

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Negara berkewajiban melayani setiap warga negara dan penduduk untuk memenuhi
hak dan kebutuhan dasarnya dalam memperoleh pendidikan. Pendidikan merupakan aspek
yang sangat penting dalam kehidupan, baik untuk individu, masyarakat, maupun untuk
kehidupan bangsa dan Negara.

Hak untuk memperoleh pendidikan sejalan dengan tujuan bangsa Indonesia yang
tercantum dalam Pembukaan Undang-Undang Dasar 1945 alinea ke-4 yaitu
“Mencerdaskan kehidupan bangsa”. Artinya, bangsa Indonesia memiliki cita-cita agar
seluruh wilayah Indonesia dapat memperoleh pendidikan secara adil dan merata, sehingga
apabila cita-cita itu terwujud, maka tercapailah kehidupan berbangsa bangsa”. Artinya,
bangsa Indonesia memiliki cita-cita agar seluruh wilayah Indonesia dapat memperoleh
pendidikan secara adil dan merata, sehingga apabila cita-cita itu terwujud, maka
tercapailah kehidupan berbangsa yang cerdas.

Berdasarkan Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2003 pasal 1 ayat 2, pendidikan
nasional adalah pendidikan yang berlandaskan Pancasila dan Undang-Undang Dasar
Negara Republik Indonesia Tahun 1945, yang berakar pada nilai-nilai agama, kebudayaan
nasional Indonesia dan tanggap terhadap tuntutan perubahan zaman.

Selanjutnya, fungsi dan tujuan pendidikan nasional terdapat dalam pasal 3 Undang-
undang No.20 Tahun 2003 yaitu, Pendidikan Nasional berfungsi untuk mengembangkan
kemampuan dan membentuk watak serta peradaban bangsa yang bermartabat dalam rangka
mencerdaskan kehidupan bangsa, bertujuan untuk berkembangnya potensi peserta didik

agar menjadi manusia yang beriman dan bertakwa kepada Tuhan Yang Maha Esa,



berakhlak mulia, sehat, berilmu, cakap, kreatif, mandiri, dan menjadi warga negara yang
demokratis serta bertanggung jawab.

Pasal 49 ayat 1 Undang-undang Nomor 20 tahun 2003 juga megamanatkan mengenai
pengalokasian anggaran pendidikan sebesar 20%, baik alokasi melalui intervensi anggaran
Pemerintah Pusat yaitu Anggaran Pendapatan Belanja Negar (APBN), maupun Anggaran
Belanja Pendapatan Daerah (APBD). Berdasarkan rapat kerja perdana Kementerian
Pendidikan dan Kebudayaan (Kemendikbud) bersama Komisi X DPR RI di tahun 2021,
menetapkan 20% dari APBN atau sebesar Rp550 triliun, dialokasikan untuk dana
pendidikan. Dari 20% anggaran tersebut, Kemendikbud mengelola sebanyak 14,8 persen
atau sekitar Rp81,5 triliun.

Selanjutnya, anggaran pendidikan tinggi meningkat 80% dari tahun sebelumnya,
yaitu 5,30 triliun. Dana tersebut dialokasikan untuk program matching fund sebesar Rp250
miliar, competitive fund Rp500 miliar, tambahan Bantuan Operasional Perguruan Tinggi
Negeri (BOPTN), Bantuan Pendanaan Perguruan Tinggi Negeri Badan Hukum
(BPPTNBH), dan insentif kinerja sebesar Rp1,3 triliun, serta Rp350 miliar untuk program
Kampus Merdeka dan beasiswa.

Lembaga Layanan Pendidikan Tinggi Wilayah II yang berkedudukan di Palembang
adalah salah satu dari enam belas LLDIKTI yang ada di Indonesia yang mempunyai tugas
sesuai dengan Permendikbud Nomor 34 Tahun 2020 yaitu fasilitasi peningkatan mutu
penyelenggaraan pendidikan tinggi. Adapun fungsi dari LLDIKTI adalah sebagai berikut:

a. pelaksanaan pemetaan mutu pendidikan tinggi;

b. pelaksanaan fasilitasi peningkatan mutu penyelenggaraan perguruan tinggi;

e

pelaksanaan fasilitasi peningkatan mutu pengelolaan perguruan tinggi;

o

pelaksanaan fasilitasi kesiapan perguruan tinggi dalam penjaminan mutu

eksternal;



e. pengelolaan data dan informasi perguruan tinggi;
f. pelaksanaan evaluasi dan pelaporan fasilitasi peningkatan mutu perguruan
tinggi; dan

g. pelaksanaan administrasi

LLDIKTI Wilayah II memfasilitasi peningkatan mutu penyelenggaraan pendidikan
tinggi dan memiliki wilayah kerja meliputi 4 (empat) provinsi yaitu : Provinsi Sumatera
Selatan, Provinsi Lampung, Provinsi Bengkulu dan Provinsi Kepulauan Bangka Belitung.
Perguruan Tinggi Swasta (PTS) yang ada di lingkungan LLDIKTI Wilayah II berjumlah

205 PTS dengan 847 program studi.

Tabel 1.

Penetapan Kinerja Lembaga Layanan Pendidikan Tinggi Wilayah II Tahun 2020

Sasaran Indikator Komponen Target Anggaran
Strategis Kinerja P g g8
Rata-rata Perencanaan Kinerja, BB 0
predikat SAKIP | Pengukuran Kinerja,
Satker minimal | Pelaporan Kinerja,
. BB Evaluasi Kinerja dan
Peningkatan p .
. encapaian
tata Kelola di .
. Sasaran/kinerja
lingkungan organisasi
{J;;EH;};F 12 Rata-rata  nilai | Kegiatan Operasional 80 0
Y kinerja anggaran | Keuangan di Sub Bagian
atas pelaksanaan | Perencanaan dan
RKA-K/L Penganggaran LLDIKTI
minimal 80. Wilayah II.
Persentase Pengelolaan Website Rp 28.800.000
Layanan
Penerbitan Warta Rp 310.200.000
Meningkatk LLDIKTI
eningkatkan
Kualite yang tepat wakiu | penerbitan Direktori 9 | Rp62.850.000
Layanan Peningkatan
Lembaga Kompetensi Tenaga Rp 104.316.000
Layanan Administrasi
Pendidikan Persentase PTS Sosialisasi Peraturan
Tinggi dengan akreditasi | Badan Akre('iltas1' Rp 38.805.000
unggul, Perguruan Tinggi.
mempunyai lebih : 1
dari 3.000 (tiga Works.hop Peningkatan
ribu) mahasiswa | Kapasitas Pengelolaan Rp 124.040.000
yang terdaftar, LPMPT (Lampung).




atau
meningkatkan
mutu dengan
cara konsolidasi
dengan PTS lain.

Rapat Kerja dengan
Pimpinan PTS di
Lingkungan
LLDIKTI Wilayah II.

Pembinaan,
Pengendalian dan
Pengawasan

Tim Evaluasi Kinerja
Akademik

Asistensi Penyusunan
Statuta di Lingkungan

Rp 507.040.000

Rp 363.783.000

Rp 252.000.000

Rp 173.540.000

Meningkatkan
efektifitas
sosialisasi
kebijakan
pendidikan
tinggi.

LLDIKTI Wilayah II
Persentase PTS | Kegiatan berupa
yang memiliki kuesioner melalui
lebih dari 30% | website berupa
(tiga puluh | permintaan data PTS
persen) yang memiliki lebih dari
lulusan S1 dan | 30%
D4/D3/D2 yang | (tiga puluh persen)
menghabiskan lulusan S1 dan
paling sedikit 20 | D4/D3/D2 yang 35% 0
(dua puluh) sks | menghabiskan paling
berkegiatan di sedikit 20 (dua puluh)
luar kampus, atau | sks
meraih prestasi berkegiatan di luar
paling rendah | kampus, atau meraih
tingkat nasional. | prestasi
paling rendah tingkat
nasional.
Persentase PTS | Kegiatan berupa
yang kuesioner melalui
implementasi website berupa
kebijakan permintaan data PTS
antiintoleransi, yang implementasi
antikekerasan kebijakan
sesksual, antiintoleransi,
antiperundungan | antikekerasan sesksual,
dan antiperundungan dan 75% 0
antikorupsi. antikorupsi
Workshop
Pengembangan
Kurikulum Berbasis
KKNI (Kerangka
Kurikulum Nasional
Indonesia)

(Lampung).




Meningkatkan
Inovasi
Perguruan
Tinggi dalam
Rangka
Meningkatkan
Mutu
Pendidikan

Persentase PTS
yang berhasil
meningkatkan
kinerja dengan
meningkatkan
jumlah dosen
yang

berkegiatan
tridarma di luar
kampus dan
jumlah program
studi yang
bekerjasama
dengan

mitra.

Penilaian Angka Kredit
Dosen
35%

Sosialisasi Peraturan
Penilaian Angka Kredit.

Rp 356.240.000

Sosialisasi Peraturan
SKP Online

Rp 38.805.000

Rp 38.805.000

Sumber : Laporan Kinerja LLDIKTI Wilayah II Tahun 2020

Penetapan kinerja Lembaga Layanan Pendidikan Tinggi Wilayah II dibuat

berdasarkan target capaian kinerja dengan mempertimbangkan sumber daya yang tersedia.

Penetapan kinerja dimulai dengan merumuskan renstra sebagai rencana jangka menengah

(lima tahunan) yang dilanjutkan dengan menjabatkan rencana kinerja tahunan. Berdasarkan

rencana kinerja tahunan, maka diajukan anggaran yang dibutuhkan untuk membiayai

rencana tahunan tersebut. Berdasarkan rencana kinerja tahunan yang telah disetujui

anggarannya, maka ditetapkan suatu penetapan kinerja yang merupakan kesanggupan dari

penerima mandat untuk mewujudkan kinerja seperti yang telah direncanakan.




Tabel 2.

Akuntabilitas Keuangan Sasaran Strategis

Persentase Layanan
LLDIKTI yang tepat

waktu

Pengelolaan Website

28.800.000

13.250.000

46

Penerbitan Warta

310.200.000

284.800.000

92

Penerbitan Direktor:

62.850.000

62.370.000

99

Peningkatan
Kompetensi Tenaga
Administrasi

104.316.000

88.815.000

85

Persentase PTS dengan

akreditasi unggul.
mempunyai lebth dan
3.000 (tiga ribu)
mahasiswa yang terdaftar,
atau meningkatkan mutu

dengan cara konsolidasi
dengan PTS lain.

10

Sostalisasi  Peraturan
Badan Akreditast
Perguruan Tingg:.

38.805.000

15.689.900

40

Workshop
Peningkatan Kapasitas
Pengelolaan LPM-PT
(Lampung).

124.040.000

111.665.000

90

Rapat Kerja dengan
Pimpman PTS di
Lingkungan LLDIKTI
Wilayah IT.

507.040.000

418.691.000

83

Pembinaan.
Pengendalian
Pengawasan

dan

363.783.000

10.720.400

Tim Evaluasi Kinenja
Akademik

252.000.000

91.520.000

36

Asistensi Penyusunan
Statuta di Lingkungan
LLDIKTI Wilayah II

173.540.000

112.848.600

65

Total

2.081.684.000

1.314.320.900

63.13

Sumber : Laporan Kinerja LLDIKTI Wilayah 2 Tahun 2020

Berdasarkan tabel diatas, dapat disimpulkan bahwa tidak ada realisasi anggaran yang
terserap 100% terjadi pada 10 (sepuluh) komponen di atas. Hal ini disebabkan karena

memang efisiensi dalam pelaksanaannya yaitu untuk Pengelolaan Website, Penerbitan



Warta, Penerbitan Direktori, Peningkatan Kompetensi Pegawai, Sosialisasi Peraturan
Badan Akreditasi Perguruan Tinggi, Workshop Peningkatan Kapasitas Pengelolaan LPM-
PT, Rapat kerja dengan Pimpinan PTS di Lingkungan LLDIKTI Wilayah II, Bimbingan
Teknis dan Workshop Pembukaan Prodi (Lampung). Selain itu, komponen tidak terserap
maksimal, seperti Pembinaan, Pengendalian dan Pengawasan dan Tim Evaluasi Kinerja
Akademik.

Maka dari itu, diperlukan penelitian lebih lanjut untuk mengetahui pengelolaan
anggaran kegiatan LLDIKTI Wilayah 2 Palembang dan memberikan solusi atas
permasalahan yang ada, yaitu melakukan penelitian mengenai “Pengelolaan Anggaran
Kegiatan LLDIKTI Wilayah 2 Palembang™.

B. Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang masalah di atas maka rumusan masalah dalam penelitian
ini, yaitu Bagaimana Pengelolaan Anggaran Kegiatan LLDIKTI Wilayah 2 Palembang?
C. Tujuan

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui pengelolaan anggaran kegiatan
LLDIKTI Wilayah 2 Palembang dengan menemukan permasalahan yang ada sehingga
penulis juga dapat memberikan masukan kepada stakeholder terkait.

D. Manfaat
1. Manfaat Teoritis

Hasil penelitian ini diharapkan dapat menyumbangkan pemikiran dan referensi
dalam pengkajian Pengelolaan Anggaran Kegiatan LLDIKTI Wilayah 2 Palembang
kepada akademisi [lImu Administrasi Publik, terutama konsentrasi Keuangan Negara.

2. Manfaat Praktis
Hasil penelitian ini kiranya dapat digunakan untuk membantu dan memberikan

informasi bagi pihak-pihak yang terkait termasuk pada masyarakat yang membutuhkan



informasi mengenai Pengelolaan Anggaran Kegiatan LLDIKTI Wilayah 2 Palembang dan
dapat menjadi bahan masukan bagi pemerintah dalam pengelolaan Pengelolaan Anggaran

Kegiatan LLDIKTI Wilayah 2 Palembang.
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