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Pemerintah Republik Indonesia sedang fokus meningkatkan pertumbuhan 

ekonomi nasional melalui program  pemerataan pembangunan infrastruktur. 

Dalam mendukung kelancaran kegiatan pembangunan infrastruktur harus diikuti 

dengan kesadaran akan pentingnya penerapan K3 bagi pekerja dan jasa 

konstruksi, agar tidak terjadi kecelakaan dan penyakit akibat kerja. Tingkat 

kesadaran terhadap penerapan program K3 penting untuk ditingkatkan ditengah 

kondisi pandemi Covid-19. Beberapa hal yang diterapkan selama Pandemi di PT. 

Hutama Karya yaitu penerapan prokes, pembatasan waktu kerja dan Work From 

Home. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui sejauh mana tingkat penerapan 

program K3 selama pandemi di PT. Hutama Karya dan menganalisis faktor-faktor 

yang menjadi penilaian program K3 selama pandemi. Jenis penelitian yang 

digunakan yaitu metode deskriptif dengan analisis kuantitatif, data primer 

diperoleh melalui penyebaran kuisioner. Responden berjumlah 30 orang dan data 

hasil pengisian kuisioner selanjutnya diolah dengan aplikasi SPSS series 25. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa impelementasi Program K3 selama pandemi 

secara keseluruhan sebesar 82,63% yang mana kriteria penilaian memenuhi, 

dengan pelaksanaan Telah Sesuai dengan Protokol Kesehatan Covid-19.  
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Department of Civil Engineering, Faculty of Engineering, Sriwijaya University 

The Government of Indonesian Republic is currently focusing on increasing 

national economic growth through a development infrastructure equity program. 

In supporting the smooth running of infrastructure development activities, it must 

be followed by awareness by the application of OSH for workers and construction 

services, so that accidents and work-related illnesses do not occur. The level of 

awareness of the implementation of the K3 program is important to increase amid 

the Covid-19 pandemic. Several things were implemented during the Pandemic at 

PT. Hutama Karya, Such as the application of health insurance, work time 

violations and Work From Home. This study aims to determine the level of 

implementation of the K3 program during a pandemic at PT. Hutama Karya and 

analyzed the factors that were used to evaluate the OSH program during the 

pandemic. The type of research used is descriptive method with quantitative 

analysis, primary data obtained through distributing questionnaires. There were 30 

respondents and the data from filling out the questionnaire was then processed 

using the SPSS series 25 application. The results showed that the implementation 

of the K3 Program during the pandemic as a whole was 82.63%, where the 

assessment was fulfilled, with the implementation in accordance with the Covid-

19 Health Protocol.     
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BAB I 

PENDAHULUAN 
 

 

1.1. Latar Belakang 

Pemerintah Republik Indonesia sedang fokus meningkatkan pertumbuhan 

ekonomi nasional melalui program  pemerataan pembangunan infrastruktur, 

pembangunan infrastruktur ini bertujuan untuk mengembangkan pemerataan 

ekonomi dan meningkatkan kesejahteraan masyarakat. Namun, dalam mendukung 

kelancaran kegiatan pembangunan infrastruktur harus diikuti dengan kesadaran 

akan pentingnya penerapan K3 bagi pekerja dan jasa konstruksi, agar tidak terjadi 

kecelakaan dan penyakit karena bekerja. Dalam meningkatkan produktivitas daya 

saing Indonesia, penerapan budaya K3 harus dilakukan dalam setiap proses 

pembangunan proyek konstruksi nasional. 

Berdasarkan BPJS Ketenagakerjaan (2019) “Angka kecelakaan kerja 

menunjukkan tren yang meningkat. Pada tahun 2017 angka kecelakaan kerja yang 

dilaporkan sebanyak 123.041 kasus, dan pada tahun 2018 kasus kecelakaan kerja 

mengalami peningkatan mencapai 173.105 kasus”. Kegiatan yang banyak 

menyumbang angka kasus kecelakaan kerja umumnya berasal dari kegiatan 

proyek konstruksi.  Program K3 dibuat guna mengantisipasi kecelakaan, serta 

penyakit yang diakibatkan dari sebuah pekerjaan yang menimbulkan kerugian 

bagi pihak – pihak yang besangkutan. Selain itu, program K3 juga menahan biaya 

yang harus dikeluarkan perusahaan untuk menangani kasus kecelakaan kerja. 

Tingkat kesadaran terhadap program K3 penting untuk ditingkatkan 

ditengah kondisi pandemi Covid – 19, seperti yang telah ditetapkan oleh World 

Health Organization (WHO) pada tanggal 11 Maret 2020 . Dalam menyikapi 

pandemi ini pemerintah telah mengambil tindakan antisipasi penyebaran wabah 

ini seperti pembatasan kegiatan yang mengundang kerumunan massa, karantina, 

penutupan sekolah, rumah ibadah, serta larangan melakukan kegiatan berpergian 

yang membawa dampak signifikan terhadapan penyebaran covid-19 kepada 

seluruh kalangan masyarakat. Kondisi endemi di PT. Hutama Karya banyak 

memberikan kerugian kepada orang banyak baik kerugian dari sektor konstruksi, 
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segi ekonomi dan juga dari kesehatan. Beberapa hal yang diterapkan selama 

endemi di perusahaan PT. Hutama Karya yaitu pembatasan waktu kerja, WFH 

dan PHK. Melihat dari giliran bekerja dari rumah atau work from home (WFH), 

sebagian pekerja lain harus melakukan pekerjaan dilapangan dengan risiko 

penularan covid – 19 diarea pekerjaan. Menjadi kewajiban bagi perusahaan untuk 

mencegah penyebaran penularan Covid-19 dengan melengkapi standarisasi 

protokol keselamatan dan kesehatan kerja. Selain itu juga menurut penyampaian 

Badan Kesehatan Dunia (WHO) yang mengungkapkan bahwa pandemi dari novel 

coronavirus (Covid-19) ini tidak akan pernah hilang dan akan selalu 

membahayakan manusia hingga sampai vaksin terhadap virus ini ditemukan oleh 

para ahli. Oleh karena itu dalam menghadapi kondisi pandemi ini masyarakat 

dituntut untuk dapat beradaptasi dengan kondisi The New Normal. 

Penerapan pola hidup baru selama pandemi atau disebut the new normal 

adalah suatu pembaruan pola hidup yang sebelumnya tidak pernah dilakukan oleh 

masyarakat yang sekarang sudah umum untuk dilakukan seperti keluar rumah 

selalu menggunakan masker, tidak berdekatan dengan orang lain atau menjaga 

jarak, melakukan pengecekan suhu tubuh saat akan masuk ketempat-tempat 

umuam, mencuci tangan dengan sabun dan air mengalir ketika saat akan masuk 

ketempat umum, membawa handsanitizer, dan lain sebagainya. Hal ini adalah 

bagian dari bentuk adaptasi baru ketika menjalankan aktivitas diluar rumah 

dengan selalu menjaga kesehatan agar mencegah dari penularan dan penyebaran 

Covid-19 ini. 

Maka Pemerintah mengeluarkan kebijakan baru untuk mencegah 

penyebaran pandemi ini pada proyek konstruksi yang bersifat padat karya (Candra 

dan Alifen, 2021). Pembatasan interaksi ditempat umum membuat berbagai 

aktivitas pekerjaan termasuk pekerjaan konstruksi terhenti sementara. Bermacam-

macam konsep dan peralihan harus dikerjakan agar usaha konstruksi tetap 

beroperasi, memperhatikan perannya yang mempunyai posisi penting dalam 

membangkitkan ekonomi nasioanal (Brawijaya, 2018). Oleh karena itu, 

Pemerintah melalui Kementerian Kesehatan Republik dan Kementerian PUPR 

telah telah mengeluarkan keputusan Menteri dan Interuksi Menteri dalam upaya 

pancegahan, pengendalian dan protokol pencegahan penyebaran Covid-19. 
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Berdasarkan Instruksi Menteri PUPR Nomor 02/IN/M/2020 mengenai Protokol 

kesehatan anti Covid-19 bagi Penyelenggaraan Jasa Konstruksi. Hal ini 

merupakan langkah awal untuk memberikan perlindungan terhadap 

penyelenggaraan jasa konstruksi yang sedang berlangsung. Agar tetap menjaga 

kualitas para tenaga kerja konstruksi ditengah masa pandemi. 

PT. Hutama Karya merupakan merupakan salah satu perusahaan berskala 

nasional yang juga merasakan dampak dari pandemi ini, dalam menjamin 

keselamatan dan kesehatan para karyawan dari penyebaran Covid-19. PT. Hutama 

Karya menetapkan panduan Protokol Kesehatan Pelaksanaan Aktivitas Kerja di 

PT. Hutama Karya sebagai bentuk penerapan keselamatan dan kesehatan kerja 

(K3) selama pandemi. Berdasarkan uraian diatas, maka penulis ingin melakukan 

penelitian lebih lanjut tentang Analisis Penerapan program K3 selama pandemi di 

PT. Hutama Karya. Studi ini akan membahas secara mendalam terkait sejauh 

mana penerapan program K3 yang dilakukan oleh PT. Hutama Karya dalam 

upaya melindungi keselamatan dan kesehatan kerja seluruh karyawannya dari 

penyebaran Virus Covid-19 agar tidak mengganggu aktivitas perkantoran dan 

mengganggu produktivitas kerja karyawan serta pihak lain yang berkaitan dengan 

PT. Hutama Karya. Hal ini tentunya akan memberikan citra yang baik terhadap 

kinerja perusahaan. 

 

1.2  Rumuasan Masalah 

Berdasarkan penjelasan latar belakang di atas, maka rumusan masalah 

penelitian ini sebagai berikut: 

1. Bagaimana penerapan program K3 selama pandemi di PT. Hutama Karya 

(Persero)? 

2. Hal-hal apa saja yang menjadi penilaian penerapan program K3 selama 

pandemi di  PT. Hutama Karya (Persero)? 

 

1.3 Tujuan Peneliatian 

Berdasarkan pada rumusan masalah diatas dapat dikatakan bahwa penelitian 

ini bertujuan untuk : 
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1. Mengidentifikasi dan menganalisis sejauh mana penerapan program 

Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) selama pandemi Covid-19 di PT. 

Hutama Karya (persero) 

1. Menganalisis faktor-faktor yang menjadi penilaian penerapan program K3 

selama pandemi Covid-19 di  PT. Hutama Karya (persero) 

 

1.4 Ruang Lingkup Penelitian 

Ruang lingkup penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1.  Penelitian ini dilakukan tahun 2021 pada Proyek Pembangunan Jalan Tol 

Indralaya Muara Enim, Trans Sumatera, Indralaya Prabumulih (Zona 1) Sumatera 

Selatan. 

2.  Penelitian ini menganalisis penerapan program K3 selama masa pandemi di 

PT. Hutama Karya (Persero) yang berpedoman pada penelitian terdahulu dan   

Instruksi Menteri  Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat Nomor 

02/IN/M/2020.                                                       

3.  Responden yang dipilih untuk Penelitian ini adalah karyawan kantor PT. 

Hutama Karya (Persero) Divisi Pengembangan Jalan Tol (PJT), karyawan kantor 

Hutama Karya Infrastruktur (HKI), dan karyawan PT. Jasa Aria Resaktama. 

4.  Penelitian menggunakan kuesioner dan observasi. Kuesioner berpedoman 

pada penelitian terdahulu dan Instruksi Menteri Pekerjaan Umum dan Perumahan 

Rakyat Nomor. 02/IN/M/2020. 

 Pengolahan data dan analisis data dilakukan dengan menggunakan software   

Microsoft Excel dan aplikasi Statistical Package for the Science (SPSS) series 25. 

 

1.5 Sistematika Penulisan 

 Sistematika Penulisan Laporan Tugas Akhir terdiri dari lima bagian dengan 

sistematika pembahasan antara lain: 

 

BAB I PENDAHULUAN 

Dalam bab ini berisikan penjelasan tentang latar belakang, rumusan 

masalah, tujuan penelitian, ruang lingkup  dan sistematika penulisan. 
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BAB II TINJAUAN PUSTAKA 

Dalam bab tinjauan pustaka  berisi tinjauan pustaka yang mana penulis 

akan mengemukakan landasan teoritis yang berhubungan dengan pembahasan 

penelitian. 

 

BAB III METODOLOGI PEELITIAN 

 Bab ini berisi tentang langkah-langkah dan metode yang digunakan 

dalam melakukan penelitian. 

 

BAB IV ANALISIS DAN PEMBAHASAN 

Bab ini menjelaskan tentang proses pengumpulan data dan tahapan dalam 

mengolah dan menganalisis data. 

 

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN 

Pada bab lima ini memuat  kesimpulan hasil analisis sesuai dengan tujuan 

penelitian serta saran. 

 

DAFTAR PUSTAKA 
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