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RINGKASAN

HUBUNGAN FAKTOR KEBIJAKAN PROGRAM
KESELAMATAN DAN KESEHATAN KERJA (K3) DAN SIKAP

KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN
Karya tulis ilmiah ini berupa skripsi, November 2022

M.Yuda Pratama; Dibimbing oleh Ir.Heni Fitriani, ST, MT, Ph.D, IPU, Asean Eng.

Bahaya merupakan hal tidak bisa dipisahkam di suatu pekerjaan,Salah satu
pekerjaan yang memiliki resiko kecelakaan kerja tertinggi namun sangat peating
untuk kemajuan dan pertumbuhan ekomomis suatu negara adalah pembargunan
infrastruktur. Untuk itu pemerintah atau perusannan konstruksi swasta harus selalu
melakukan langkah penting untuk meningkatkan keaman dan kenyamanan untuk
para pekerja Salah satu penyebab perusahaan jasa konstruksi tidak berkembang
adalah dikarenakanmya baik pemerintah ataupun perusahaan swasta tidak
mengedepankan keselamatan dan Kesehatan kerja, terlihat dari angka kecelakaan
kerja yang tinggi setiap alunnya dapat di simpulkar bahwa para pekerja tidak dapat
lapi menaruh ras kepercayaan terhadap pemerintah dan perusahaan swasta. Untuk
itu setiap tahunnya baik pemerintah ataupujn perusahaan swasta selalu berupaya
untuk meningkatkan dan mengedepankan K3, guna untuk menimialisir kecelakaan
kerja dan mendapatkan kepercayaan dari patra pekerja karena hal ini sangat daput
mempengaruhi Kinerja karyawan. Berdasarkan penelitian ada beberapa factor yang
dapat mempengaruhi kinerja karyawan Tujuan dari penelitian ini dilakukan untuk
meninjau kembali sikap kerja dan factor apa saja yang dapat mempengaruhi kinerja
karyawan. Jenis penelitian yang digunakan adalah deskriptif dengan metode
kuantitatif serta data primer melalui penyebaran kuesioner. Berdasarkan penelitian
dapat dilihat ada 7 faktor yang sangat memengaruhi kinerja karyawan tersebut
yaitu, Komitmen Top Management (X1 ), Peraturan & Prosedur (X2), Kondisi.
Kerja (X3), Kompetisi Pekerja (X4),. Komunikasi Pekera (X5), Keterlibatan
Pekerja (X6), Kinerja Proyek Konstruksi (YY)

Kata kunci: Kebijakan K3,Sikan Kerja, Kinerja proyek konstruksi.

8 Universitas Sriwijaya



SUMMARY

RELATIONS FACTORS TO OCCUPATIONAL SAFETY AND
HEALTH (K3) PROGRAMS AND WORK ATTITUDE TO

EMPLOYEE PERFORMANCE
Scientific papers in the form of Final Projects, November 2022

M.Yuda Pratama; Dibimbing oleh Ir.Heni Fitriani, ST, MT, Ph.D, IPU, Asean Eng.

Risk are something that cannot be separated in a job. One of the jobs that has the
highest risk of work accidents but is very competitive for the progress and economic
growth of a country is infrastructure development. For this reason, the government
or private construction companies must always take important steps to improve
safety and comfort for workers. One of the causes of construction service
companies not developing is because both the government and private companies
do not prioritize occupational safety and health, as seen from the high number of
work accidents every year. The argument can be concluded that workers cannot but
place their trust in the government and private companies. For this reason, every
year, both the government and private companies always try to improve and
prioritize OSH, in order to minimize work accidents and gain the trust of the
workers' partners because this can greatly affect employee performance. Based on
research there are several factors that can affect employee performance. The
purpose of this research was conducted to review work attitudes and what factors
can affect employee performance. The type of research used is descriptive with
quantitative methods and primary data through distributing questionnaires. Based
on the research, it can be seen that there are 7 factors that greatly influence the
employee's performance, namely Top Management Commitment (X1), Rules &
Procedures (X2), Conditions. Work (X3), Worker Competition (X4),. Employee
Communication (X5), Employee Engagement (X6), Construction Project

Performance (YY)

Keywords: K3 Policy, Working Conditions, Performance of construction

projects.
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HUBUNGAN SIKAP KERJA DAN FAKTOR KEBUAKAN PROGRAM KESELAMATAN DAN
KESEHATAN KERJA (K3) TERHADAP KINERJA KARYAWAN

(Studi Kasus: Proyek Jalan Tol Kayuagung-Palembang-Betung Paket IV Seksi 11l B)

M.Yuda Pratama”, Henl Fitrianl®
¥ Mahasiswa Program Studi Tekaik Sipil Jurusan Teknik Sipal dan Perencanaan Universitss Sriwijaya, J1 Raya Prabumulh Km 32
3 Dosen Program Studh Tekaik Sipil Juruaan Teknik Sipil dan Perencanass Universitas Sowijays, JL Rays Prabumald-Km 32
Email: yudiapvtma %0 gmail com™, hent fitriansdunsrt oc s

Abstrak
Mmmummm & vuaty peherjasa Salah saty pekerjann yang memiliki reniko kecelakaan kerja tertingg) ramen
sangat pesting unnuk Remujuan dan pertumbuian comonis suary negars adalad pembargunan infrastrukrar, Untul it pemserintab sty
Mlm-mum-ewwmmum,m ingkatkan keaman dan keny wntuk pars pelena Salad
sang penyebad ponsahasa jas koastnaksi tilak berkembang sdalah dikarenaksnmys bak p A staopen perusahass swasts Bdsk
agedepankan Lescl dan Keschatan kerja, terlihat dani angka keoelakaan kens yang tinggh sctisp ahmoys dapat & simpuliar babwa
para pekerjs biak dopat Lapi A ras kepereayasn terhadso pemerintah das perusshass swasts. Untuk ina setisp tabunays baik pemerintah
ataupejn perusahass swasts sclalu borupays untuk meningkadian dan mengedepank K3, guns uatuk menimialisis kecelikaan kens daa
mendipatkas Repercayasn dari patra pekerja karens hal ini sangat daput mempengandi kinerjs karyswan Berdanarkan pencliian ads
beberapa factor yang Japat mempengaruhi kineria karyawan Tujuan dan penclitian i dilakukan untuk meninjau Lembali sikap kerja daa
factor apa 133 yang dapat mempenganubi kincrjs karyawan. Jenis penelitian yang digunskan sdalah derkriptif dengan metode kusatitatif serta
data primer melahu penycharan buesioner. Bendatarkan peneliti dapat (ulidat sda 7 (aktor yang sangat memenganshi kinena Raryawaa
terschut yaiea, K Top Management (XL). P & Prosedur (X2), Kondisi. Kerja (X3), Kompetisi Pekena (X4), Kommaikas

Pekera (X5), Keterlbatan Pekena (X6), Kinerja Proyck Koastruksi (Y)
Kats kunci: Kebvjakan K1 Sikas Kerja, Kinerjs proyek koastruksi Kata Kunci,

Palembang, November 2022
Diperiksa dan disetujui olch,

"
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BAB 1
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Setiap tempat kerja memiliki risiko terjadinya kecelakaan. Besarnya
risiko yang terjadi tergantung dari jenis industri, terutama pada bidang
konstruksi. Berdasarkan Data Badan Penyelenggara Jaminan Sosial (BPJS)
tahun 2022, tercatat sebanyak 234.270 kasus kecelakaan kerja di Indonesia
pada tahun 2021 dimana jumlah tersebut meningkat 5,65% dari tahun
sebelumnya yaitu sebesar 221.740 kasus.

Berdasarkan Undang-Undang RI No. 1 Tahun 1970 tentang
keselamatan Kkerja, bahwa setiap tenaga kerja berhak mendapatkan
perlindungan atas keselamatannya dalam melakukan pekerjaan untuk
kesejahteraan hidup dan meningkatkan produksi serta produktivitas nasional.
Dan juga berdasarkan Peraturan Menteri No. PER-05/MEN/1996
tentang Sistem Manajemen Keselamatan dan Kesehatan Kerja, bahwa Sistem
Manajemen Keselamatan dan Kesehatan Kerja yang selanjutnya disebut
Sistem Manajemen K3 adalah bagian dari sistem manajemen secara
keseluruhan yang meliputi struktur organisasi, perencanaan, tanggung
jawab, pelaksanaan, penerapan, pencapaian, pengkajian dan
pemeliharaaan kebijakan keselamatan dan kesehatan kerja dalam rangka
pengendalian resiko yang berkaitan dengan kegiatan kerja guna terciptanya
tempat kerja yang aman, efesien dan produktif.

Oleh karena itu, sesuai dengan peraturan yang berlaku maka setiap
perusahaan yang didalamnya terdapat pekerja dan risiko terjadinya bahaya
wajib untuk memberikan perlindungan keselamatan.

Pelaksanaan program keselamatan dan kesehatan kerja (K3) merupakan
suatu upaya untuk menciptakan tempat kerja yang aman, sehat, bebas dari
pencemaran lingkungan, sehingga dapat mengurangi tingkat kecelakaan kerja
(Putera & Harini, 2017). Penerapan program keselamatan dan kesehatan kerja
memiliki hubungan dalam tingkat kedisiplinan pegawai dalam bekerja.

Kedisiplinan merupakan salah satu faktor yang sangat mempengaruhi

15 Universitas Sriwijaya



pelaksanaan program K3 tersebut (Hadiyanti & Setiawardani, 2017). Tingkat
kedisiplinan pegawai tergantung pada terjaminnya K3 oleh perusahaan
sehingga dapat berimplikasi pada kenyamanan dan rasa tanggung jawab
terhadap pekerjanya. K3 harus diterapkan pada setiap perusahaan yang ada
baik milik pemerintah ataupun swasta (Mangarru, 2021).

Pada suatu proyek konstruksi untuk mengurangi suatu dampak risiko
kebijakan dalam pengendalian risiko proyek konstruksi sangat diperlukan
penerapan Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3). Oleh karena itu penelitian
ini dilakukan guna mengukur seberapa jauh manfaat kebijakan K3 terhadap
kinerja karyawan. Upaya pencegahan kecelakaan akibat kerja dapat dilakukan
dan dipantau dengan cara melakukan studi karakteristik tentang kecelakaan
agar upaya pencegahan dan penananggulanganya dapat dipilih melalui
pendekatan yang paling tepat. Sumber daya manusia memiliki peranan yang
sangat penting bagi perusahaan dalam mengelola dan menjalankan suatu
proyek konstruksi.

PT. Waskita Karya (Persero) Thk Paket IV Seksi Ill B saat ini sedang
melaksanakan proyek lanjutan Jalan Tol Trans Sumatera (Tol Kayuagung-
Palembang-Betung). Melihat kebelakang tentang kecelakaan kerja yang
dialami yang terjadi PT. Waskita Karya terutama di area jalan tol sendiri 5
tahun kebelakang mengalami 8 kecelakaan kerja yang menimpa karyawan nya
dan 2 pekerja dinyatakan meninggal dunia (2017-2019). Untuk itu agar pekerja
merasa aman maka diperlukan perlakuan khusus terhadap kebijakan K3 kepada
pekerja agar pekerja lebih merasa aman dan berdampak positif kepada kinerja
pekerja tersebut.

Dilihat dari gambaran latar belakang dapat ditinjau lebih lanjut
pentingnya suatu kebijakan mengenai Keselamatan dan Kesehatan Kerja dalam
proyek konstruksi, untuk mengurangi risiko kecelakaan kerja yang bisa saja
terjadi teknologi keamanan serta dukungan moralitas. Sekaligus dengan
diterapkannya peninjauan terhadap Kebijakan K3 pada perusahaan konstruksi
Oleh karena itu penelitian ini dilakukan untuk meninjau hubungan sikap
pekerja dan faktor kebijakan Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) terhadap

karyawan.
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1.2 Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan, adapun beberapa rumusan
masalah penelitian ini adalah sebagai berikut:
1. Kebijakan K3 apa saja yang memengaruhi Kinerja karyawan serta
bagaimana para pekerja menyikapi hal tersebut?
2. Faktor kebijakan K3 manakah yang paling berpengaruh terhadap kinerja
karyawan dan yang paling berdampak pada sikap karyawan PT. Waskita
Karya (Paket IV A, Sekso 111 B)?

1.3 Tujuan Penelitian
Adapun tujuan dari penelitian ini adalah sebagai berikut:

1. Mengidentifikasi kebijakan Apa saja yang telah dilakukan PT.Waskita
Karya (Persero) Thk. Kepada karyawannya dan Mengindentifikasi Sikap
para pekerja.

2. Menganalisa faktor kebijakan K3 yang dominan memberi pengaruh
terhadap kinerja karyawan perusahaan dan menganalisa faktor yang paling
dominan dari sikap kerja karyawan K3 yang PT.Waskita Karya (Persero)
Thk.

1.4 Ruang Lingkup Penelitian
Adapun Ruang Lingkup pada penelitian ini adalah sebagai berikut:
1. Penelitian ini dilakukan pada proyek Jalan Tol Kayuagung-Palembang-
Betung Paket IV Seksi Il B.
2. Responden untuk penelitian ini merupakan karyawan PT. Waskita Karya
(Persero) Tbk. Divisi Pembangunan Jalan Tol (PJT).
3. Analisis data menggunakan program SPSS (Staticial Product and Service

Solution).
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1.5  Sistematika Penulisan
Adapun sistematika penulisan adalah sebagai berikut:
BAB 1 PENDAHULUAN
Bab pertama mengenai pendahuluan yang secara umum
menggambarkan latar belakang, rumusan masalah, tujuan penelitian, ruang

lingkup penelitian, sistematika penulisan yang disajikan.

BAB 2 TINJAUAN PUSTAKA
Bab kedua menguraikan tentang landasan teori mengenai faktor-
faktor yang mempengaruhi tindakan tidak aman pekerja konstruksi yang
didalamnya membahasa megenai tinjauan umum Keselamatan dan
Kesehatan Kerja (K3).

BAB 3 METODOLOGI PENELITIAN
Bab ketiga menjelaskan mengenai langkah-langkah serta metode

yang digunakan untuk mengambil data-data yang diinginkan.

BAB 4 ANALISIS DAN PEMBAHASAN
Bab keempat merupakan pembahasan yang menjelaskan hasil dari

variabel-variabel yang telah diambil sesuai metodologi penelitian pada bab 3.
BAB 5 PENUTUP
Bab kelima merupakan penutup yang menguraikan mengenai

kesimpulan dan saran yang dapat digunakan untuk penelitian selanjutnya.

DAFTAR PUSTAKA

Bagian ini berisikan informasi dari literatur yang digunakan
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