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ANALYSIS OF FROZEN MEAT INVENTORY PLANNING AT PERUM 

BULOG REGIONAL DIVISION OF SOUTH SUMATRA BANGKA 

BELITUNG USING DISCRETE TIME AND LEADTIME INVENTORY 

MODELS 

 

BY : 

Muhammad Aqil 

08011181823005 

 

ABSTRACT 

Inventory management is needed to overcome the occurrence of excessive stock, 
especially for perishable products. Excessive stock can cause a product to become 
damaged or expire. This study aims to determine frozen meat inventory planning 
and the total cost required at Perum BULOG Divre Sumsel Babel using the 
analytical matrix method processed using Quasi-Birth-Death with discrete time and 
leadtime. It was found that the inventory level increased in each period with an 
average increase of 2.4336% and an average increase in total cost of 17.2056%. 

 

Keywords : Inventory, Perishable product, Quasi-Birth-Death, Discreate Time, 
leadtime. 
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ANALISIS PERENCANAAN PERSEDIAAN DAGING BEKU DI PERUM 
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DISKRIT DAN LEADTIME 
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ABSTRAK 

Manajemen persediaan diperlukan untuk mengatasi terjadinya stok yang berlebihan 
terutama untuk produk yang mudah rusak. Stok yang berlebihan dapat 
menyebabkan suatu produk menjadi rusak atau memasuki masa kadaluarsa. 
Penelitian ini bertujuan untuk menentukan perencanaan persediaan daging beku dan 
total biaya yang diperlukan di Perum BULOG Divre Sumsel Babel menggunakan 
metode matriks analitik yang di proses menggunakan Quasi-Birth-Death dengan 
waktu diskrit dan leadtime. Diperoleh bahwa tingkat persediaan meningkat di setiap 
periode dengan peningkatan rata-rata sebesar 2,4336% dan peningkatan rata-rata 
total biaya sebesar 17,2056%. 

 

Kata kunci: Persediaan, Produk mudah rusak, Quasi-Birth-Death, Waktu diskrit, 
leadtime.  
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1. Latar Belakang 

Persediaan (Inventory) adalah salah satu hal yang penting di dalam dunia 

perindustrian, Persediaan adalah istilah umum yang menunjukkan segala sesuatu 

atau sumber daya-sumber daya organisasi yang disimpan dalam antisipasinya 

terhadap pemenuhan permintaan (Wahidah & Safirin, 2020). Dalam bidang industri 

banyak produk-produk mudah rusak (Perishable Product) seperti sayur, buah, dan 

daging menjadi bahan yang diperlukan dalam kebutuhan sehari-hari. Kesegaran 

atau umur produk mudah rusak merupakan hal utama yang harus diperhatikan 

pengelola selain jumlah produk (Kaya & Ghahroodi, 2018). Penelitian 

permasalahan persediaan pernah dikaji pada penelitian (Suganya et al., 2021) 

membahas mengenai sistem persediaan produk mudah rusak dengan kebijakan 

pemesanan dan antrian yang terbatas menggunakan Markovian Arrival Process  

dalam waktu kontinu. Selain penelitian tersebut  (Ferreira et al., 2018) juga 

membahas mengenai permasalahaan manajemen persediaan produk mudah rusak 

dalam jangka Panjang menggunakan Markov Decision Processes. 

Selain waktu kontinu terdapat juga waktu diskrit, Waktu kontinu merupakan 

variabel yang memiliki nilai tertentu dalam waktu yang sangat singkat dimana 

terdapat titik waktu yang tidak terbatas diantara dua titik waktu (Chin et al., 2018).  

Sedangkan waktu diskrit adalah nilai-nilai variabel yang terdapat pada titik waktu 

yang  terpisah  atau  tidak  berubah  setiap  periode  waktu  (Akar & Dogan, 2021). 

Penelitian mengenai waktu diskrit pernah dikaji pada penelitian (Rahdar et al., 
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2018) mengenai pengendalian model persediaan gudang dengan ketidakpastian 

permintaan dan leadtime dengan keputusan dibuat berdasarkan waktu diskrit yang 

tidak terbatas untuk meminimumkan total biaya. 

Pada permasalahan persediaan, leadtime adalah salah satu hal yang perlu di 

perhatikan. Leadtime merupakan waktu tunggu yang dibutuhkan dari sejak 

pemesanan hingga barang pesanan diterima (Nurwulan et al., 2021). Penelitian 

mengenai leadtime pernah dikaji dalam penelitian (Yadavalli & Udayabaskaran, 

2018) mengenai permasalahaan sistem persediaan produk mudah rusak dengan 

periode tunggu untuk pemesanan kembali dan stokastik leadtime. Leadtime 

diperlukan dalam manajemen persediaan dalam meningkatkan kepuasan pelanggan 

yang berada dalam antrian. Dalam permasalahan antrian akan digunakan matriks 

analitik dengan menggunakan proses Quasi-Birth-Death. Metode matriks analitik 

dapat digunakan untuk melakukan analisis model persediaan dan menurunkan 

beberapa ukuran kinerja sistem dalam kondisi stabil (Keerthana et al., 2020). 

Ekspektasi matematika merupakan suatu nilai yang diharapkan dari hasil suatu 

percobaan yang dinyatakan secara matematis (Indriani, 2017). Ekspektasi 

diperlukan dalam memperkirakan perencanaan tingkat persediaan, tingkat produk 

mudah rusak, tingkat pengisian ulang persediaan produk dan total biaya pada Perum 

BULOG divre Sumsel Babel. 

Perum BULOG merupakan perusahaan umum milik negara yang bergerak 

di bidang logistik pangan. Produk-produk yang dihasilkan dari Perum BULOG 

berupa bahan pangan seperti beras, gula, minyak, daging beku, terigu dan 

sebagainya. Dalam mengatasi tingkat permintaan yang tidak pasti diperlukan 
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manajemen persediaan dalam mengatasi masalah kelebihan dan kekurangan 

persediaan suatu produk, sehingga produk tersebut tidak melewati masa 

kadaluarsanya. Dalam pengoptimalan produk dan biaya dapat dilihat berdasarkan 

jumlah pemesanan produk yang dapat berpengaruh terhadap besarnya biaya 

pemesanan dan persediaan akan berpengaruh terhadap besarnya biaya 

penyimpanan produk (Chen et al., 2021). 

Berdasarkan permasalahan tersebut akan digunakan metode matriks analitik 

dalam penyelesaian masalah antrian dan model matematika yang dibentuk untuk 

mengoptimalkan tingkat persediaan daging beku dan total biaya.  

1.2. Rumusan Masalah 

Rumusan masalah pada penelitian ini adalah bagaimana menentukan 

perencanaan persediaan daging beku dan perkiraan total biaya persediaan di perum 

BULOG divre Sumsel Babel berdasarkan waktu diskrit dan leadtime. 

1.3. Batasan Masalah 

Masalah pada penelitian ini dibatasi oleh permasalahan antrian dimana 

pelanggan tidak dapat memasuki antrian ketika stok persediaan habis sehingga 

tingkat persediaan tidak mempengaruhi panjang sistem antrian. 

1.4. Tujuan Penelitian 

Tujuan dari penelitian ini adalah memperoleh perencanaan persediaan 

daging beku dan ekpektasi total biaya yang diperlukan terhadap suatu produk 

dengan memperhatikan biaya pemesanan, biaya penyimpanan, dan biaya 

pembuangan produk yang rusak dengan waktu diskrit dan leadtime. 
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1.5. Manfaat Penelitian 

Manfaat dari penelitian ini adalah : 

1. Sebagai bahan pertimbangan bagi Perum Bulog sebagai penyedia bahan 

pangan dalam perencanaan persediaan produk mudah rusak beserta total 

biaya yang diperlukan. 

2. Sebagai referensi untuk peneliti lain serta pembaca mengenai 

permasalahan model persediaan produk mudah rusak terhadap waktu 

diskrit dengan leadtime. 
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