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ANALISIS KELAYAKAN FINANCIAL
ARMADA ANGKUTAN BUS MAHASISWA UNIVERSITAS SRIWIJAYA

Abstraksi

Operasional pengelolaan Bus UNSRI yang selama ini masih membebani keuangan 
Universitas menjadikan moda transportasi tersebut sulit berkembang dan kurang 
menguntungkan. Namun prospek dalam pengelolaan bus mahasiswa Unsri tersebut 
masih dapat dikembangkan dengan berbagai Skenario, yaitu dengan memperbaiki cash 
flow’ agar sehat sehingga dapat dilakukan ‘reinvestasi’ yang menguntungkan bagi 
armada bus tersebut. Strategi pencapaian yang dilakukan secara bertahap dan 
berkesinambungan diharapkan dapat meningkatkan efektivitas dan efisiensi pengelolaan 
bus mahasiswa Unsri dalam waktu yang tidak terlalu lama.

Masalah yang paling utama dalam pengelolaan armada bus UNSRI yaitu kondisi 
pergerakan (sirkulasi) angkutan bus tidak maksimal serta kondisi armada bus mahasiswa 
yang ada sekarang kurang menguntungkan secara ekonomis, sehingga menyebabkan 
perputaran ‘cash flow’ armada tersebut pun kurang bisa dimanfaatkan dengan maksimal. 
Kajian kelayakan dimaksudkan untuk melihat apakah kondisi armada yang ada sekarang 
menguntungkan secara ekonomis dan apakah bisa dilakukan Skenario reinvestasi yang 
terbaik dalam pengelolaan armada bus tersebut.

Sumber data penelitian didapat dari pencatatan jumlah kendaraan yang beroperasi setiap 
harinya dan jumlah penumpang yang ada, dimana pencatatan tersebut dimulai dari jam 
06:00 sampai jam 17:00.

Dari hasil penelitian terlihat bahwa simpanan pendapatan bersih armada bus UNSRI 
yaitu sebesar Rp. 309.712.300,00/tahun layak secara finasial dan bisa dilakukan suatu 
reinvestasi dengan skenario yang tepat untuk investasi selanjutnya.

Dari hasil analisis terhadap 2 skenario peremajaan yang diusulkan, maka dapat 
disimpulkan bahwa pada skenario pertama yaitu meremajakan kembali 34 unit bus yang 
akan habis usia ekonomisnya dalam jangka waktu 10 tahun dengan 34 unit bus baru 
berkapasitas 33 seat, semua alternatif yang diusulkan kurang layak secara finansial 
karena menghasilkan rasio B/C kurang dari satu, dan mengalami kerugian, sedangkan 
pada skenario kedua dengan asumsi armada bus UNSRI mempunyai usia ekonomis 20 
tahun, alternatif yang terbaik yaitu meremajakan 22 unit bus yang akan habis usia 
ekonomisnya dalam jangka waktu 10 tahun kedepan dengan 22 unit bus baru 
berkapasitas 33 seat, akan menghasilkan Benefit Rp.17.256.799.100 dan cost yang 
dikeluarkan Rp. 17,020,048,100 sehingga menghasilkan net benefit yang lebih besar 
dibandingkan skenario pertama yaitu sebesar Rp 236,751,000, dengan rasio 
B/C-1,0139. Oleh karena itu skenario kedua merupakan skenario terbaik yang dapat 
diusulkan, dan diharapkan mewujudkan kondisi ‘cash flow’ yang sehat dan 
menguntungkan secara ekonomis dalam jangka waktu yang tidak terlalu lama.

xui



BAB I

PENDAHULUAN

1.1 LATAR BELAKANG

Keberadaan Kampus Universitas Sriwijaya di Inderalaya terletak 32 

kilometer dari kota Palembang merupakan salah satu tantangan untuk mahasiswa dalam 

menuntut ilmu. Faktor keberangkatan para mahasiswa dari atau ke Inderalaya 

merupakan salah satu faktor yang dapat mempengaruhi keinginan mahasiswa agar dapat 

belajar dengan baik. Kebutuhan akan sarana transportasi yang layak, memadai, nyaman, 

aman, lancar dan murah bagi warga Universitas Sriwijaya khususnya, dan masyarakat 

pada umumnya sangat dibutuhkan untuk menunjang kegiatan belajar mengajar tersebut. 

Warga Unsri yang berangkat dari Palembang ke Inderalaya dan pulang dari Inderalaya 

ke Palembang (commuter) sangat tergantung dari sarana transportasi tersebut.

Sebenarnya Universitas Sriwijaya telah menyediakan beberapa sarana bus termasuk 

bantuan pihak ketiga, baik untuk dosen, karyawan maupun mahasiswa, tetapi 

operasional pengelolaan selama ini masih membebani keuangan Universitas sehingga 

sulit berkembang menjadi moda transportasi yang menguntungkan.

Berdasarkan observasi lapangan beberapa hal yang didapat dalam 

pengelolaan bus Unsri antara lain :

(1) Operasional pengelolaan belum efektif dan efisien sehingga secara 

finansial pengoperasian armada bus Unsri terus merugi.

(2) Belum adanya jadwal bus berdasarkan volume dan fluktasi penumpang 

sehingga kepastian jadwal dan efisiensi angkutan bus belum tercapai.

(3) Tingkat pelayanan yang kurang memadai (kecepatan sangat lambat, 

berdesakan, bergelantungan dan bahkan berebutan dalam mendapatkan 

kursi didalam bus).

Masih belum tersedianya fasilitas tunggu yang nyaman bagi penumpang 

baik bagi mahasiswa dan dosen baik di Unsri Bukit Besar maupun di 
Inderalaya.

(4)
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Prospek pengelolaan bus mahasiswa Unsri dapat dikembangkan dengan 

berbagai skenario untuk memperbaiki *cash flow agar sehat dan dapat melakukan 

‘reinvestasi’ yang dapat menambah armada baru. Strategi pencapaiannya akan dilakukan 

bertahap dan berkesinambungan sehingga upaya peningkatan efektivitas dan 

efisiensi pengelolaan bus mahasiswa Unsri dapat terwujud dalam waktu yang tidak 

terlalu lama.

secara

Pada studi kelayakan ini tinjauan kelayakan dilakukan terhadap armada yang 

ada, untuk menjadi dasar pengembangan pengelolaan armada bus-Unsri yang benar- 

benar efektif dan efisien. Pada tugas akhir ini dilakukan analisa pengembangan 

pegelolaan bus mahasiswa sehingga bisa lebih ditingkatkan agar mendapatkan 

keuntungan secara ekonomis. Selain itu juga dilakukan analisa pada beberapa skenario 

pengembangan armada bus UNSRI untuk mendapatkan usulan pengembangan armada 

bus UNSRI yang terbaik

1.2 Rumusan Permasalahan

Adapun permasalahan yang diangkat adalah :

1. Kondisi pergerakan (sirkulasi) angkutan bus tidak maksimal sehingga 

pengangkutan penumpang kurang efisien, sedangkan pada jam-jam tertentu 

kebutuhan akan angkutan bus sangat meningkat.

2. Kondisi armada bus mahasiswa yang ada sekarang kurang menguntungkan 

secara ekonomis.

1.3 Tujuan Penulisan

Adapun tujuan dari penulisan tugas akhir ini antara lain :

Menghitung biaya operasional angkutan bus, apakah kondisi armada yang ada 

masih dapat menguntungkan secara ekonomis. Berdasarkan hasil kajian ini, 

nantinya rencana pengembangan pergantian armada, dapat dirumuskan 

sehingga didapat kondisi armada bus Unsri memberikan terbaik pelayanan 

terbaik sekaligus memberikan keuntungan.

1.
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2. Mengusulkan skenario yang terbaik untuk memperbaiki ‘cash flow’ agar sehat 
supaya dapat melakukan ‘reinvestasi’ yaitu dengan menambah armada baru, 
sehingga peningkatan efektivitas dan efisiensi pengelolaan bus mahasiswa 

Unsri dapat terwujud dalam waktu yang tidak terlalu lama.

1.4 Ruang Lingkup Pembahasan
Ruang lingkup penulisan atau pembahasan pada penulisan tugas akhir ini 

dibatasi pada faktor-faktor yang berhubungan secara langsung terhadap analisis 

kelayakan finansial angkutan bus mahasiswa UNSRI tersebut yaitu komponen biaya 

operasional (operational costs), dan komponen pendapatan pada armada angkutan bus 

mahasiswa UNSRI yang sesuai dengan keadaan existing angkutan bus tersebut. Dari 
faktor-faktor tersebut dapat dilihat apakah armada bus tersebut mempunyai keuntungan 

yang bisa diolah kembali sebagai investasi selanjutnya, dan dicari usulan scenario 

terbaik dalam pengembangan armada bus UNSRI tersebut.

1.5 Sistematika Penulisan
Dalam penulisan Tugas Akhir ini, penulis menyusun menjadi beberapa bab

pembahasan yaitu:
Bab I PENDAHULUAN

Pada Tugas Akhir ini, penulis membahas mengenai latar belakang dari tema 

skripsi yang diambil yaitu analisis kelayakan financial armada angkutan bus 

UNSRI. Kemudian perumusan masalah, tujuan penulisan, ruang lingkup 

pembahasan, dan sistematika penulisan.

Bab II TINJAUAN PUSTAKA

Bab ini menguraikan secara umum tentang teori yang digunakan untuk 

memecahkan serta hal-hal yang berkaitan dengan masalah yang dibahas pada 

tugas akhir tersebut.



J
4

Bab III METODOLOGI PENELITIAN
Bab ini berisi tentang metode-metode penelitian yang digunakan dalam 

menganalisa kelayakan financial armada bus, mulai dari pengumpulan data, 
cara pengelompokan data survey yang dipakai dan sistim pengolahan data.

Bab IV PRESENTASI DAN ANALISA DATA
Pada bab ini dilakukan analisis terhadap data-data yang telah diolah dengan 

menggunakan teori-teori yang telah dirumuskan di bab II. Dari hasil analisis 

ini diharapkan didapatkan suatu hasil atau kesimpulan mengenai kelayakan 

financial armada angkutan bus Universitas Sriwijaya tersebut. Apakah 

kondisi armada yang ada masih dapat menguntungkan secara ekonomis dan 

dapat dikembangkan secara optimal.

Bab V KESIMPULAN DAN SARAN
Pada bab ini merupakan pokok dari semua bab karena berisi mengenai 
kesimpulan akhir dari analisis pada bab-bab sebelumnya serta saran-saran 

yang mungkin berguna untuk studi selanjutnya.

I'
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