ANALISIS IMPLEMENTASI STRATEGI PENINGKATAN ANGGARAN
BELANJA DI BAGIAN PELAYANAN TERPADU SATU PINTU

(Studi Kasus Di Dinas Penanaman Modal Dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Provinsi

Sumatera Selatan)

SKRIPSI

Diajukan Untuk Memenuhi Sebagian Persyaratan
Dalam Menempuh Derajat Sarjana S-1
IImu Administrasi Publik

Oleh :

Ar Raafy Maha Putra
07011381823143

Konsentrasi Keuangan Negara

JURUSAN ILMU ADMINISTRASI PUBLIK
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK
UNIVERSITAS SRIWIJAYA
2022



PERNYATAAN ORISINALITAS

PERNYATAAN ORISINALITAS

Saya yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama : Ar Raafy Maha Putra

NIM :07011381823143

Tempat dan Tanggal Lahir  : Bandar Lampung, 30 September 2000

Program Studi/Jurusan : [lmu Administrasi Publik/Keuangan Negara dan Fiskal

Judul Skripsi : Analisis Implementasi Strategi Peningkatan Anggaran Belanja
Di Bagian (PTSP) Dinas Penanaman Modal Dan Pelayanan
Terpadu Satu Pintu Provinsi Sumatera Selatan

Menyatakan dengan sesungguhnya bahwa:

1. Seluruh data, informasi sera pernyataan dalam penambahan dan kesimpulan yang
disajikan dalam karya ilmiah ini, kecuali yang disebutkan sumbernya adalah hasil
pengamatan penelitian, pengelolaan serta pemikiran saya dengan pengarahan dari

pembimbing yang telah ditetapkan

2. Karya ilmiah yang saya tulis ini adalah asli dan pernah diajukan untuk mendapat

gelar akademik baik di Universitas Sriwijaya maupun di perguruan tinggi lainnya
Demikianlah pernyataan ini dibuat dengan sebenar-benarnya dan apabila dikemudian hari

ditemukan bukti ketidak beneran dalam pemnyataan ini, maka saya bersedia menerima sanksi

akademis berupa pembatalan gelar yang saya peroleh melalui pengajuan karya ilmiah ini.

Palembang , 5 Desember 2022

26F63AIX960549907
Ar Raafy Maha Putra

07011381823143



HALAMAN PERSETUJUAN SEMINAR KOMPREHENSIF

HALAMAN PERSETUJUAN PEMBIMBING SKRIPSI

ANALISIS IMPLEMENTASI STRATEGI PENINGKATAN ANGGARAN
BELANJA DI BAGIAN (PTSP) DINAS PENANAMAN MODAL DAN
PELAYANAN TERPADUSATU PINTU PROVINSI SUMATERA SELATAN

Diajukan untuk Memenuhi Sebagian Persyaratan dalam Menempuh
Derajat Sarjana S-1 Ilmu Administrasi Publik

Oleh :
AR RAAFY MAHIA PUTRA
NIM.07011381823143
Pembimbing I Tanda Tangan Tanggal
e
Dr. Nurma Semil, M.S| g2-11-2022
NIP. 196712011992032002 »
Pembimbing IT Tanda Tangan
Drs, Mardianto, M.Si < CH -\\~ 2022
NIP. 197603092008011009
Mengetahui,
(S
Dr. Mdhammad Nur Budiyanto, S.Sos., MPA

NIP. 196911101994011001



HALAMAN PERSETUJUAN PENGUJI SKRIPSI

HALAMAN PERSETUJUAN PENGUJI SKRIPSI

ANALISIS IMPLEMENTASI STRATEGI PENINGKATAN ANGGARAN

BELANJA DI BAGIAN PELAYANAN TERPADU SATU PINTU
(Studi Kasus Di Dinas Penanaman Modal Dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Provinsi
Sumatera Selatan)

Skripsi Oleh :
Ar Raafy Mahaputra

07011381823143

Telah dipertahankan di depan penguji
Dan dinyatakan telah memenuhi syarat
Pada tanggal 14 Desember 2022

Pembimbing:
1. Dr. Hj. Nurmah. M.Si.

NIP.
196712011992032002

2. Drs. Mardianto. M.S{
NIP.
198801272019031005

" Penguji: M

1. Dr. Katriza Imania, M.Si

NIP.
196810221997022001 ( 2 < o
2. Junaidi, S.IP.. M.Si \
NIP. 197603092008021009
Mengetahui,
Dekan FISIP UNSRI Ketua Jurusan
_ N inistrasi Publik
K’__) i :
4J' >
Prof. Dr. Alfitri, M. Si Dr. mmad Nur Budiyanto,S.Sos., MPA
NIP.196601221990031004 NIP. 19691110199401100



ABSTRAK

Penelitian ini berjudul “Analisis Implementasi Strategi Peningkatan Anggaran Belanja Di
Bagian Pelayanan Terpadu Satu Pintu (Studi Kasus Di Dinas Penanaman Modal Dan
Pelayanan Terpadu Satu Pintu Provinsi Sumatera Selatan)” tujuan penelitian ini yaitu untuk
mengetahui Analisis Implementasi Strategi Peningkatan Anggaran Belanja Di Bagian
Pelayanan Terpadu Satu Pintu (Studi Kasus Di Dinas Penanaman Modal Dan Pelayanan
Terpadu Satu Pintu Provinsi Sumatera Selatan). Jenis penelitian di dalam skripsi ini yaitu
penelitian deskriptif yang menggunakan metode penelitian kualitatif. Jenis data yang
digunakan adalah data primer dan sekunder, sedangkan teknik pengumpulan data dalam
penelitian ini dilakukan melalui wawancara, observasi dan dokumentasi. Penelitian ini
menggunakan teori Implementasi Strategi Menurut Wheelen dan Hunger (2003) yang terdiri
empat dimensi yaitu program, anggaran, prosedur, pengelolaan sumber daya. Hasil penelitian
ini menunjukan bahwa implementasi strategi peningkatan anggaran belanja di bagian ptsp pada
dinas DPMPTSP Provinsi Sumatera Selatan sendiri masi belum maksimal sepenuhnya dimana
dapat kita lihat anggaran belanja di tahun 2020 menurun dibandingkan tahun 2019 ini
dikarenakan tidak adanya dibuatkan beberapa prosedur serta metode khusus untuk
meningkatkan anggaran belanja di bagian PTSP, sehingga terbilang belum maksimal untuk
meningkatkan anggaran belanjanya.

Kata Kunci : Implementasi Strategi, Peningkatan, Anggaran Belanja



ABSTRACT

This study entitled "Analysis of the Implementation of the Strategy to Increase Expenditure
Budget in the One-Stop Integrated Services Department (Case Study in the Investment and
One-Stop Services Department of South Sumatra Province)" the purpose of this study was to
determine the Analysis of the Implementation of the Strategy to Increase the Expenditure
Budget in the One-Stop Services Department. Pintu (Case Study at the Investment and One-
Stop Service Office of South Sumatra Province). The type of research in this thesis is
descriptive research using qualitative research methods. The types of data used are primary
and secondary data, while the data collection techniques in this study were conducted through
interviews, observation and documentation. This study uses the theory of Strategy
Implementation according to Wheelen and Hunger (2003) which consists of four dimensions,
namely programs, budgets, procedures, resource management. The results of this study
indicate that the implementation of the budget increase strategy in the ptsp section of the South
Sumatra Province DPMPTSP service itself is still not fully maximized where we can see that
the spending budget in 2020 has decreased compared to 2019 due to the absence of several
specific procedures and methods to increase the budget spending in the PTSP section, so that
it is considered not optimal to increase the spending budget.

Keywords: Strategic Planning, Infrada Activities, Promotion
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BAB |
PENDAHALUAN

A. Latar Belakang

Negara Republik Indonesia merupakan Negara yang menganut sistem demokrasi dalam
pemerintahannya, dimana rakyat adalah pemegang kekuasaan tertinggi dikarenakan
pemerintah berasal dari rakyat, oleh rakyat, dan untuk rakyat. Untuk mewujudkan pemerintah
yang demokratis, pemerintah pusat telah memberikan kewenangan pada masing — masing
pemerintahan daerah untuk melakukan serangkaian proses untuk membangun daerahnya.
Kewenangan ini disebut sebagai otonomi daerah. Menurut UU No. 09 Tahun 2015 tentang
perubahan kedua atas UU No. 23 Tahun 2014, dikatakan bahwa “Otonomi daerah merupakan
hak, wewenang, dan kewajiban daerah otonom untuk mengatur dan mengurus sendiri
pemerintahan dan kepentingan masyarakat setempat dalam sistem Negara Kesatuan Republik
Indonesia”. Sistem seperti ini digunakan untuk mengajak bangsa Indonesia untuk dapat secara
mandiri dan bertanggungjawab, mengelola sumber daya yang ada untuk membangun

daerahnya masing — masing.

Keuangan Negara meliputi seluruh rangkaian kegiatan yang berkaitan dengan
pengelolaan semua hak dan kewajiban Negara. Dan seluruh rangkaian kegiatan ini memiliki
akibat-akibat keuangan sehingga memerlukan adanya suatu perencanaan keuangan yang

cermat (budgeting atau penganggaran.

Implementasi Strategi adalah jumlah keseluruhan aktivitas dan pilihan yang dibutuhkan
untuk dapat menjalankan perencanaan strategis. Implementasi strategis merupakan proses

dimana beberapa strategi dan kebijakan diubah menjadi tindakan melalui pengembangan



program, anggaran dan prosedur. Walaupun implementasi biasanya baru dipertimbangkan
setelah strategi dirumuskan, akan tetapi implementasi merupakan kunci suksesnya dari
manajemen strategik, pada sebagain instansi atau beberapa perusahaan dapat kita lihat salah

satu dimensi dari tercapainya suatu implementasi dilihat dari anggaran.

Anggaran merupakan pedoman tindakan yang akan dilaksanakan oleh pemerintah
meliputi rencana, pendapatan, belanja, transfer, dan pembiayaan yang diukur dalam satuan
rupiah yang disusun menurut Klasifikasi tertentu secara sistematis untuk satu periode.
Anggaran pemerintah merupakan dokumen formal hasil kesepakatan antara eksekutif dan
legislatif tentang belanja dan pendapatan yang diharapkan dapat menutup kebutuhan belanja
atau pembiayaan yang diperlukan. Anggaran mengkoordinasikan aktivitas belanja pemerintah
dan memberi landasan bagi upaya perolehan pendapatan dan pembiayaan untuk periode
anggaran, yaitu periode tahunan. Sedangkan anggaran publik merupakan suatau dokumen yang
menggambarkan kondisi keuangan dari suatu organisasi yang meliputi informasi mengenai
pendapatan, belanja, dan aktivitas Uraian tersebut dapat dinyatakan bahwa anggaran sektor
publik adalah perencanaan finansial tentang perkiraan pengeluaran dan penerimaan yang
diharapkan akan terjadi di masa mendatang dengan melihat data yang diperoleh dari masa lalu
sebagai acuan penetapan anggaran. (Mardiasmo, 2009:78). Secara umum, tujuan disusunnya
suatu anggaran adalah agar kebutuhan jangka pendek yang tercanttum dalam anggaran dapat
dipenuhi, anggaran akan menuntun agar pencapaian tujuan jangka pendek tetap konsisten
sesuai dengan tujuan dan sasaran perusahaan. Usia anggaran pada umunya satu tahun bertujuan
agar anggaran harus memungkinkan untuk dilakukan revisi dari waktu ke waktu karena

perubahan kondisi ekonomi peraturan pemerintah serta faktor-faktor eksternal lainnya.

Tabel 1. 1 Anggaran Belanja di Bidang PTSP



Tahun Pagu Realisasi
No Anggaran Anggaran Anggaran
(Rp) (Rp)
1 2019 160.992.500 149.152.111
2 2020 54.245.000 52.008.500

Sumber : data anggaran bidang PTSP diolah oleh penulis

Berdasarkan penjelasan tabel diatas, Dapat kita lihat anggaran belanja diatas merupakan
anggaran belanja bidang PTSP untuk melaksanakan suatu kegiatan atau program dalam periode
satu tahun. Disini kita lihat pada tahun anggaran 2019 dan tahun anggaran 2020 berbeda, Pada
tahun 2019 pagu anggaran Rp. 160.992.500 dengan realisasi anggaran Rp. 149.152.111.
Selanjutnya Pada tahun anggaran belanja 2020 Pagunya Rp. 54.245.000 dengan Realisasi
anggaran Rp. 52.008.500, Dapat kita lihat pada tahun anggaran 2020 menurun, Dari
permasalahan tersebutla peneliti ingin mengangkat judul penelitian skripsi “Analisis
Implementasi Strategi Peningkatan Anggaran Belanja Di Bagian (PTSP) Dinas Penanaman
Modal Dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Provinsi Sumatera Selatan”

B. Rumusan masalah

Berdasarkan latar belakang yang dipaparkan diatas, maka rumusan masalah dalam
penelitian ini adalah Bagaimana Analisis Implementasi Strategi Peningkatan Anggaran Belanja
Di Bagian Pelayanan Terpadu Satu Pintu (Studi Kasus Di Dinas Penanaman Modal Dan

Pelayanan Terpadu Satu Pintu Provinsi Sumatera Selatan).

C. Tujuan Penelitian



Berdasarkan rumusan masalah diatas maka tujuan dari penelitian ini adalah Bagaimana
Analisis Implementasi Strategi Peningkatan Anggaran Belanja Di Bagian Pelayanan Terpadu
Satu Pintu (Studi Kasus Di Dinas Penanaman Modal Dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu
Provinsi Sumatera Selatan).

D. Manfaat Penelitian

1. Manfaat Teoritis

Hasil penelitian ini secara teoritis diharapkan dapat memberikan sumbangan
pemikiran dalam memperkaya wawasan konsep tentang “Analisis Implementasi Strategi
Peningkatan Anggaran Belanja Di Bagian (Ptsp) Di Dinas Penanaman Modal dan

Pelayanan Terpadu Satu Pintu Provinsi Sumatera Selatan”.

2. Manfaat Praktis

Hasil penelitian ini diharapkan dapat menyumbangkan pemikiran terhadap pemecahan
masalah yang berkaitan dengan masalah “Analisis Implementasi Strategi Peningkatan
Anggaran Belanja Di Bagian (Ptsp) Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu

Satu Pintu Provinsi Sumatera Selatan”.

DAFTAR PUSTAKA

Aliyanti., T. N. 2019. Implementasi Strategi STP (Segmentasi, Targeting, Positioning) di
PT. Mina Wisata Islami Surabaya. Skripsi. Program Studi Manajemen Dakwah



Fakultas Dakwah Dan Komunikasi Universitas Islam Negeri Sunan Ampel.
Surabaya.

Darise, Nurlan. 2009. Pengelolaan Keuangan Daerah, Pedoman Untuk Eksekutif dan
legislatif Rangkuman 7 Undang-undang, 30 Peraturan Pemerintah dan 15
Permendagri. Jakarta Barat: Indeks

Deddy S. Bratakusumah & Dadang Solihin. 2004. Otonomi Penyelenggaraan
Pemerintahan Daerah. Jakarta: Gramedia Pustaka Utama

Devas, dkk. 2007, Keuangan Pemerintah Daerah di Indonesia, Jakarta : Ul Press
https://www.seputarpengetahuan.co.id/2017/06/16-pengertian-implementasi-menurut-

para-ahli.htmlhttps://www.kajianpustaka.com/2012/10/anggaran-belanja-
daerah.html

https://perpustakaan.akuntansipoliban.ac.id/uploads/attachment/0ojaT 1hw8y9vKIXLRIG
AUWFuJh2CSzN4VTEnxI3eQptZPskemb5.pdf

Hunger, Wheelen. 2003, Manajemen Strategis.Yogyakarta : Andi

Hughes Teori Administrasi Publik, model tradisional, new public management, public
management reform (2003).

Ibrahim, Lily. 2020. Jurnal Ilmu Manajemem. Analisis Perencanaan Dan Realisasi
gfcfffftAnggaran Pendapatan Dan Belanja Pada Kantor Badan Pengelolaan
Keuangan Daerah (BPKD) Pada Tahun 2016-2017,
(https://journal.unismuh.ac.id/index.php/profitability/article/view/3046/pdf,
Diakses pada 29 agustus 2022)

Lestari, Putri. Muchammad Saifuddin, 2020. Jurnal Manajemen dan Inovasi (MANOVA).
Implementasi strategi promosi Produkd alam proses keputusan pembelian Melalui
digital marketing saat Pandemi
covid'l9,(http://jurnalfebi.uinsby.ac.id/index.php/MANOVA/article/view/301/25
0 Diakses pada 29 Agustus 2022)

Mahmudi. 2010. Analisis Laporan Keuangan Pemerintah Daerah. Sekolah Tinggi limu
Manajemen. Yogyakarta

Meifilina, Andiwi.2022. Jurnal Ilmu Sosial Dan Politik. Implementasi Strategi
BAPPARDA (Badan Promosi Dan Pariwisata Daerah) Kabupaten Blitar Pada
Penggunaan Media Sosial Instagram Dalam Menguatkan Brand Image Pariwisata
Daerah, (https://publikasi.unitri.ac.id/index.php/fisip/article/view/2350/pdf,
Diakses Pada 28 Agustus 2022)

Menurut UU No. 09 Tahun 2015 tentang perubahan kedua atas UU No. 23 Tahun 2014


https://www.seputarpengetahuan.co.id/2017/06/16-pengertian-implementasi-menurut-para-ahli.htmlhttps:/www.kajianpustaka.com/2012/10/anggaran-belanja-daerah.html
https://www.seputarpengetahuan.co.id/2017/06/16-pengertian-implementasi-menurut-para-ahli.htmlhttps:/www.kajianpustaka.com/2012/10/anggaran-belanja-daerah.html
https://www.seputarpengetahuan.co.id/2017/06/16-pengertian-implementasi-menurut-para-ahli.htmlhttps:/www.kajianpustaka.com/2012/10/anggaran-belanja-daerah.html
https://perpustakaan.akuntansipoliban.ac.id/uploads/attachment/0ojaT1hw8y9vKIXLRiGAUWFuJb2CSzN4VfEnxl3eQptZPsk6m5.pdf
https://perpustakaan.akuntansipoliban.ac.id/uploads/attachment/0ojaT1hw8y9vKIXLRiGAUWFuJb2CSzN4VfEnxl3eQptZPsk6m5.pdf
https://journal.unismuh.ac.id/index.php/profitability/article/view/3046/pdf
http://jurnalfebi.uinsby.ac.id/index.php/MANOVA/article/view/301/250
http://jurnalfebi.uinsby.ac.id/index.php/MANOVA/article/view/301/250
https://publikasi.unitri.ac.id/index.php/fisip/article/view/2350/pdf

Mustopadidjaja. 2002. Manajemen Proses Kebijakan Publik Jakarta: Lembaga
Administrasi Negara

Pearce, Jhon A dan Ricard B R.(2008). Manajemen Strategis Formulasi, Implementasi
dan Pengendalian, edisi 10, Salemba Empat.
Porter, Michael E. (2007).Strategi Bersaing. Tangerang : KARISMA Publishing Group.

Purba, Mey Royani M. (2010). Analisis Pengaruh Kualitas Pelayanan Terhadap Kepuasan
Pelanggan Pada Hotel Santika Premiere Dyandra Medan. Tugas Akhir Program
Studi Strata Satu Manajemen Ekstensi Departemen Manajemen Fakultas Ekonomi
Universitas Sumatera Utara.

Purwanto, I. (2006). Manajemen Strategi, Cetakan 1. Bandung : CV : Yrama Widya.

Putra, F. (2014). Strategi dan Rencana Tindak Pengembangan Manufaktur Alatdan Mesin
Pertanian dengan Metode SWOT Analysis pada CV Citra Dragon. Tugas Akhir
Jurusan Teknik Industri Universitas Andalas, Padang.

Raco, J.R. 2010. Metode Penelitian Kualitatif, Jenis, Karakter, dan Keunggulannya.
Jakarta: Grasindo.

Rangkuti, F. (2009). Strategi Promosi yang Kreatif dan Analisis. Kasus: Integrated
Marketing Communication. Jakarta : PT. Gramedia Pustaka Utama.

Reza nanda, Darwanis. 2016. Jurnal Ilmiah Mahasiswa Ekonomi Akuntansi. Analisis
Implementasi Anggaran Berbasis Kinerja Pada Pemerintah Daerah (Studi
Deskriptif Pada Dinas Dpkkd Kabupaten Aceh Selatan),
(http://www.jim.unsyiah.ac.id/EKA/article/view/778/582, Diakses pada 30
Agustus 2022)

Rozelin, D. (2008). Perencanaan Strategi Perusahaan Daerah Air Minum Kota Padang
Tahun 2007 — 2008. Tugas Akhir Jurusan Teknik Industri Universitas Andalas,
Padang

Saragih, Juli Panglima. 2003. Desentralisasi Fiskal dan Keuangan Daerah dalam
Otonomi. Jakarta : Ghalia Indonesia

Suryani, Srita Putri.2019. Jurnal Administrasi Bisnis. Analisis Implementasi Strategi
Pemasaran Pada Rumah Sakit Lancang Kuning Pekanbaru,
(https://repository.unri.ac.id/handle/123456789/4277 , Diakses Pada 28 Agustus
2022.



http://www.jim.unsyiah.ac.id/EKA/article/view/778/582
https://repository.unri.ac.id/handle/123456789/4277

