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ABSTRAK 

Penelitian ini berjudul “Analisis Implementasi Strategi Peningkatan Anggaran Belanja Di 

Bagian Pelayanan Terpadu Satu Pintu (Studi Kasus Di Dinas Penanaman Modal Dan 

Pelayanan Terpadu Satu Pintu Provinsi Sumatera Selatan)” tujuan penelitian ini yaitu untuk 

mengetahui Analisis Implementasi Strategi Peningkatan Anggaran Belanja Di Bagian 

Pelayanan Terpadu Satu Pintu (Studi Kasus Di Dinas Penanaman Modal Dan Pelayanan 

Terpadu Satu Pintu Provinsi Sumatera Selatan). Jenis penelitian di dalam skripsi ini yaitu 

penelitian deskriptif yang menggunakan metode penelitian kualitatif. Jenis data yang 

digunakan adalah data primer dan sekunder, sedangkan teknik pengumpulan data dalam 

penelitian ini dilakukan melalui wawancara, observasi dan dokumentasi. Penelitian ini 

menggunakan teori Implementasi Strategi Menurut Wheelen dan Hunger (2003) yang terdiri 

empat dimensi yaitu program, anggaran, prosedur, pengelolaan sumber daya. Hasil penelitian 

ini menunjukan bahwa implementasi strategi peningkatan anggaran belanja di bagian ptsp pada 

dinas DPMPTSP Provinsi Sumatera Selatan sendiri masi belum maksimal sepenuhnya dimana 

dapat kita lihat anggaran belanja di tahun 2020 menurun dibandingkan tahun 2019 ini 

dikarenakan tidak adanya dibuatkan beberapa prosedur serta metode khusus untuk 

meningkatkan anggaran belanja di bagian PTSP, sehingga terbilang belum maksimal untuk 

meningkatkan anggaran belanjanya. 

Kata Kunci : Implementasi Strategi, Peningkatan, Anggaran Belanja 
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ABSTRACT 

This study entitled "Analysis of the Implementation of the Strategy to Increase Expenditure 

Budget in the One-Stop Integrated Services Department (Case Study in the Investment and 

One-Stop Services Department of South Sumatra Province)" the purpose of this study was to 

determine the Analysis of the Implementation of the Strategy to Increase the Expenditure 

Budget in the One-Stop Services Department. Pintu (Case Study at the Investment and One-

Stop Service Office of South Sumatra Province). The type of research in this thesis is 

descriptive research using qualitative research methods. The types of data used are primary 

and secondary data, while the data collection techniques in this study were conducted through 

interviews, observation and documentation. This study uses the theory of Strategy 

Implementation according to Wheelen and Hunger (2003) which consists of four dimensions, 

namely programs, budgets, procedures, resource management. The results of this study 

indicate that the implementation of the budget increase strategy in the ptsp section of the South 

Sumatra Province DPMPTSP service itself is still not fully maximized where we can see that 

the spending budget in 2020 has decreased compared to 2019 due to the absence of several 

specific procedures and methods to increase the budget spending in the PTSP section, so that 

it is considered not optimal to increase the spending budget. 

Keywords: Strategic Planning, Infrada Activities, Promotion 
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BAB I 

PENDAHALUAN 

 

A. Latar Belakang   

Negara Republik Indonesia merupakan Negara yang menganut sistem demokrasi dalam 

pemerintahannya, dimana rakyat adalah pemegang kekuasaan tertinggi dikarenakan 

pemerintah berasal dari rakyat, oleh rakyat, dan untuk rakyat. Untuk mewujudkan pemerintah 

yang demokratis, pemerintah pusat telah memberikan kewenangan pada masing – masing 

pemerintahan daerah untuk melakukan serangkaian proses untuk membangun daerahnya. 

Kewenangan ini disebut sebagai otonomi daerah. Menurut UU No. 09 Tahun 2015 tentang 

perubahan kedua atas UU No. 23 Tahun 2014, dikatakan bahwa “Otonomi daerah merupakan 

hak, wewenang, dan kewajiban daerah otonom untuk mengatur dan mengurus sendiri 

pemerintahan dan kepentingan masyarakat setempat dalam sistem Negara Kesatuan Republik 

Indonesia”. Sistem seperti ini digunakan untuk mengajak bangsa Indonesia untuk dapat secara 

mandiri dan bertanggungjawab, mengelola sumber daya yang ada untuk membangun 

daerahnya masing – masing. 

Keuangan  Negara meliputi seluruh rangkaian kegiatan yang berkaitan dengan 

pengelolaan semua hak dan kewajiban Negara. Dan seluruh rangkaian kegiatan ini memiliki 

akibat-akibat keuangan sehingga memerlukan adanya suatu perencanaan keuangan yang 

cermat (budgeting atau penganggaran.   

Implementasi Strategi adalah jumlah keseluruhan aktivitas dan pilihan yang dibutuhkan 

untuk dapat menjalankan perencanaan strategis. Implementasi strategis merupakan proses 

dimana beberapa strategi dan kebijakan diubah menjadi tindakan melalui pengembangan 
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program, anggaran dan prosedur. Walaupun implementasi biasanya baru dipertimbangkan 

setelah strategi dirumuskan, akan tetapi implementasi merupakan kunci suksesnya dari 

manajemen strategik, pada sebagain instansi atau beberapa perusahaan dapat kita lihat salah 

satu dimensi dari tercapainya suatu implementasi dilihat dari anggaran. 

Anggaran merupakan pedoman tindakan yang akan dilaksanakan oleh pemerintah 

meliputi rencana, pendapatan, belanja, transfer, dan pembiayaan yang diukur dalam satuan 

rupiah yang disusun menurut klasifikasi tertentu secara sistematis untuk satu periode. 

Anggaran pemerintah merupakan dokumen formal hasil kesepakatan antara eksekutif dan 

legislatif tentang belanja dan pendapatan yang diharapkan dapat menutup kebutuhan belanja 

atau pembiayaan yang diperlukan. Anggaran mengkoordinasikan aktivitas belanja pemerintah 

dan memberi landasan bagi upaya perolehan pendapatan dan pembiayaan untuk periode 

anggaran, yaitu periode tahunan. Sedangkan anggaran publik merupakan suatau dokumen yang 

menggambarkan kondisi keuangan dari suatu organisasi yang meliputi informasi mengenai 

pendapatan, belanja, dan aktivitas Uraian tersebut dapat dinyatakan bahwa anggaran sektor 

publik adalah perencanaan finansial tentang perkiraan pengeluaran dan penerimaan yang 

diharapkan akan terjadi di masa mendatang dengan melihat data yang diperoleh dari masa lalu 

sebagai acuan penetapan anggaran. (Mardiasmo, 2009:78). Secara umum, tujuan disusunnya 

suatu anggaran adalah agar kebutuhan jangka pendek yang tercanttum dalam anggaran dapat 

dipenuhi, anggaran akan menuntun agar pencapaian tujuan jangka pendek tetap konsisten 

sesuai dengan tujuan dan sasaran perusahaan. Usia anggaran pada umunya satu tahun bertujuan 

agar anggaran harus memungkinkan untuk dilakukan revisi dari waktu ke waktu karena 

perubahan kondisi ekonomi peraturan pemerintah serta faktor-faktor eksternal lainnya. 

Tabel 1. 1 Anggaran Belanja di Bidang PTSP  
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No 

Tahun 

Anggaran 

Pagu  

Anggaran 

(Rp) 

Realisasi 

Anggaran 

(Rp) 

1 2019 160.992.500 149.152.111 

2 2020 54.245.000 52.008.500 

Sumber : data anggaran bidang PTSP diolah oleh penulis 

Berdasarkan penjelasan tabel diatas, Dapat kita lihat anggaran belanja diatas merupakan 

anggaran belanja bidang PTSP untuk melaksanakan suatu kegiatan atau program dalam periode 

satu tahun. Disini kita lihat pada tahun anggaran 2019 dan tahun anggaran 2020 berbeda, Pada 

tahun 2019 pagu anggaran Rp. 160.992.500 dengan realisasi anggaran Rp. 149.152.111. 

Selanjutnya Pada tahun anggaran belanja 2020 Pagunya Rp. 54.245.000 dengan Realisasi 

anggaran Rp. 52.008.500, Dapat kita lihat pada tahun anggaran 2020 menurun, Dari 

permasalahan tersebutla peneliti ingin mengangkat judul penelitian skripsi “Analisis 

Implementasi Strategi Peningkatan Anggaran Belanja Di Bagian (PTSP) Dinas Penanaman 

Modal Dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Provinsi Sumatera Selatan” 

B. Rumusan masalah 

Berdasarkan latar belakang yang dipaparkan diatas, maka rumusan masalah dalam 

penelitian ini adalah Bagaimana Analisis Implementasi Strategi Peningkatan Anggaran Belanja 

Di Bagian Pelayanan Terpadu Satu Pintu (Studi Kasus Di Dinas Penanaman Modal Dan 

Pelayanan Terpadu Satu Pintu Provinsi Sumatera Selatan). 

C. Tujuan Penelitian 
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Berdasarkan rumusan masalah diatas maka tujuan dari penelitian ini adalah Bagaimana 

Analisis Implementasi Strategi Peningkatan Anggaran Belanja Di Bagian Pelayanan Terpadu 

Satu Pintu (Studi Kasus Di Dinas Penanaman Modal Dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu 

Provinsi Sumatera Selatan). 

D. Manfaat Penelitian 

1.  Manfaat Teoritis 

Hasil penelitian ini secara teoritis diharapkan dapat memberikan sumbangan 

pemikiran dalam memperkaya wawasan konsep tentang “Analisis Implementasi Strategi 

Peningkatan Anggaran Belanja Di Bagian (Ptsp) Di Dinas Penanaman Modal dan 

Pelayanan Terpadu Satu Pintu Provinsi Sumatera Selatan”. 

2. Manfaat Praktis 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat menyumbangkan pemikiran terhadap pemecahan 

masalah yang berkaitan dengan masalah “Analisis Implementasi Strategi Peningkatan 

Anggaran Belanja Di Bagian (Ptsp) Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu 

Satu Pintu Provinsi Sumatera Selatan”. 
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