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ABSTRAK

Pada dasarnya melaksanakan suatu proyek adalah proses mengubah masukan- 
masukan yang berupa kegiatan menjadi keluaran seperti yang sudah ditentukan pada 
rencana. Perencanaan masukan-masukan yang diperlukan secara terinci akan sangat 
menentukan kelancaran pelaksanaan proyek. Hal yang paling penting untuk 
direncanakan pada suatu proyek adalah perencanaan waktu, karena apabila terjadi 
penyimpangan waktu maka akan berujung pada penyimpangan biaya.

Penggunaan program Microsoft Project untuk penjadwalan akan sangat 
membantu dalam pengelolaan proyek yang besar dan kompleks. Selain itu juga, dengan 
Microsoft project dapat diketahui hubungan antar kegiatan dan program ini juga dapat 
menampilkan lintasan kritis. Selain dengan penggunaan bantuan Microsoft Project, 
perencanaan jadwal proyek juga dapat dihitung dengan menggunakan estimasi tiga, 
yaitu durasi optimis, durasi paling mungkin dan durasi pesimis.

Penjadwalan waktu kerja yang dilakukan pada proses pembangunan trestel di 
proyek Pelabuhan Laut Tanjung Api- api, terdiri dari tiga tahap yaitu pekerjaan tiang 
pancang, pekerjaan beton dan pekerjaan pelengkap trestel yang semuanya direncanakan 
berlangsung selama 154 hari. Setelah dilakukan penjadwalan dengan menentukan 
hubungan antar kegiatan maka dapat berlangsung lebih cepat yaitu selama 144 hari. Dan 
dengan digunakan estimasi tiga angka didapat durasi optimis selama 114 hari, durasi 
paling mungkin selama 144 hari dan durasi pesimis selama 174 hari, selain itu juga 
didapat persentase kemungkinan mencapai target kegiatan.

vi
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BABI
PENDAHULUAN

Latar Belakang
Pada era modem ini, kebutuhan transportasi telah menjadi kebutuhan yang utama 

bagi sebagian orang. Baik itu tranportasi darat, laut maupun udara. Untuk mencukupi 
kebutuhan tersebut, maka dibangun bermacam-macam sarana penunjang transportasi, 
seperti jalan, lampu jalan dan rambu-rambu lalu lintas yang baik untuk angkutan 

darat,ada pula bandara dengan fasilitas-fasilitas yang memadai untuk angkutan udara, dan 

pelabuhan laut dan dermaga untuk angkutan laut. Tidak di semua wilayah di Indonesia 

memiliki sarana-sarana penunjang transportasi yang baik. Ada yang dalam tahap rencana, 
ada pula yang dalam tahap pembangunan sarana tersebut, bahkan adapula yang belum 

sama sekali terjangkau oleh transportasi.
Di wilayah Sumatera Selatan, saat ini sedang dibangun sebuah pelabuhan laut 

guna mencukupi kebutuhan transportasi laut. Sebelumnya telah ada dua pelabuhan, 
namun karena dirasa belum dapat mencukupi kebutuhan yang terus bertambah maka 

dibangun Pelabuhan Laut Tanjung Api-api. Saat ini proses pembangunan telah memasuki 
tahap ke empat, setelah sebelumnya Leiah dilakukan proses pembangunan yang berakhir 

sekitar bulan oktober 2006.
Pada setiap kegiatan proyek diperlukan adanya perencanaan dan pengendalian 

proyek. Perencanaan dan pengendalian yang dilakukan diharapkan mampu menopang 

kegiatan proyek dan menjaganya untuk selalu berada dalam konteks yang telah 

direncanakan. Dalam mencapai sasaran jadwal proyek, diperlukan suatu metode 

pengendalian waktu yang tepat yang dapat menggambarkan dengan jelas semua kegiatan 

dalam proyek pada tahap awal dan akhir proyek

Dalam upaya meningkatkan kualitas perencanaan dan pengendalian proyek, telah 

ditemukan metode selain CPM, suatu metode yang dikenal sebagai PERT. Bila CPM 

memperkirakan waktu komponen kegiatan proyek dengan pendekatan deterministic suatu 

angka yang mencerminkan adanya kepastian, maka PERT direkayasa untuk menghadapi 
situasi dengan kadar ketidakpastian (uncertainty) yang tinggi pada aspek kurun waktu 

kegiatan

1.1.
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Perumusan Masalah
Ketidakakuratan antara waktu rencana dengan realisasi proyek seringkali 

menyebabkan terjadi penyimpangan yang berujung pada pembengkakan biaya. Untuk 

menghindari tejadinya penyimpangan tersebut maka perlu diadakan pengendalian waktu 

sebelum proyek tersebut dilaksanakan. Dalam melakukan pengendalian waktu 

pelaksanaan proyek, digunakan beberapa metode. Analisa jaringan keija, metode jalur 

kritis (Critical Path Method, CPM), teknik pengkajian dan telaah proyek {Project 
Evaluation and Review Technique, PERT), atau diagram preseden {Presedence Diagram 

Method, PDM) adalah contoh dari metode teknik yang dapat menyusun secara cermat 
urutan pelaksanaan kegiatan maupun penggunaan sumber daya bagi kegiatan-kegiatan 

sebuah proyek,agar proyek dapat diselesaikan secepatnya dengan penggunaan waktu dan 

sumber daya sehemat mungkin pada tahap operasional.

1.2.

rencana

1.3. Tujuan Penelitian
Berdasarkan pokok pembahasan mengenai Analisa pengendalian waktu rencana 

pada proyek pembangunan pelabuhan laut Tanjung api-api dengan menggunakan metode 

PERT dan CPM, penulisan tugas akhir ini dimaksudkan untuk lebih memahami 
pentingnya pengaturan waktu keija pada suatu proyek. Dengan melakukan penelitian 

mengenai analisa waktu rencana, penulisan laporan tugas akliir ini mempunyai tujuan 

sebagai berikut:

1. Merencanakan waktu proyek dengan metode PERT dan CPM
2. Menganalisis faktor-faktor penyebab terjadinya penyimpangan waktu

1.4. Ruang Lingkup Permasalahan
Dalam penulisan laporan tugas akhir ini, masalah yang ditinjau dibatasi pada:

a. Pengendalian waktu rencana yang dihitung dengan menggunakan metode PERT dan 

CPM

b. Pada proyek Pelabuhan Laut Tanjung Api-api, propinsi Sumatera Selatan, hanya pada 

tahap pembangunan trestle, yang dimulai dari pekeijaan tiang pancang, pekeijaan beton 

dan pekeijaan pelengkap trestle.
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1.5. Sistematika Penulisan
Sistematika penulisan laporan tugas akhir ini adalah sebagai berikut:

BAB L PENDAHULUAN
Tediri dari latar belakang, perumusan masalah, tujuan penulisan, metode pengumpulan 

data, ruang lingkup penulisan dan sistematika penulisan.

BAB n. TINJAUAN PUSTAKA
Pada bab ini berisi informasi yang bersifat umum,mengenai topik yang berkaitan dengan 

masalah yang akan dibahas. Seperti pengertian proyek, sistem dasar nelwork planning, 
metode CPM dan PERT hingga dasar-dasar Microsoftproject.

BAB III. METODOLOGI PENELITIAN
Pada bab ini berisi tahap-tahap penelitian, yang dimulai dari tahap studi pendahuluan, 
tahap studi literatur, tahap pengumpulan data, tahap pengolahan data, hingga tahap 

analisis, iuga dilengkapi dengan diagram alir penelitian.

BAB IV. PERHITUNGAN DAN PEMBAHASAN
Merupakan bab yang berisi data-data yang digunakan untuk perhitungan, langkah 

perhitungan serta hasil yang didapat. Hasil ini kemudian dikumpulkan untuk dibahas.

BAB V. KESIMPULAN DAN SARAN
Berisikan kesimpulan dan saran yang dapat ditarik sebagai hasil dari pembahasan pada 

bab-bab terdahulu
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