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ANALISA PENGARUH PENJADWALAN TERHADAP BIAYA PROYEK
(Studi Kasus: Pada Proyek Pembangunan Gedung Kantor DPRD Kabupaten OKI)

ABSTRAKSI

Pada setiap kegiatan proyek perlu adanya perencanaan yang dilaksanakan dengan
sistem pengawasan atau pengendalian yang teratur agar progress pekerjaan sesuai dengan
jadwal dan biaya yang telah ditentukan dimana hasil akhir baik kualitas maupun kuantitas
dari jadwal penyelesaian proyek dan biaya sesuai dengan rencana.

Selain itu perencanaan salah satu fungsi manajemen proyek yang sangat penting
adalah pengendalian proyek. Suatu sistem pengendalian disamping memerlukan
perencanaan yang realitis sebagai tolok ukur pencapaian sasaran, juga harus dilengkapi
dengan teknik dan metode yang dapat segera mengungkapkan tanda-tanda terjadinya
penyimpangan. Salah satu metode yang dapat menggambarkan dengan jelas semua
kegiatan proyek dari tahap awal sampai akhir proyek guna ketelitian pelaksanaan proyek
dimana efesiensi pemakaian biaya dan waktu sangat diperhitungkan, yaitu dengan metode
analisa varians dan memanfaatkan Microsoft Project 2003 untuk mempermudah dan
mempercepat proses analisa varians.

Dari hasil analisa jadwal pekerjaan proyek pembangunan Gedung Kantor DPRD
Kabupaten Ogan Komering Ilir, dengan metode analisa varians menggunakan Microsoft
Project 2003 menunjukan adanya keterlambatan pada waktu pelaksanaan pekerjaan.

Dengan keterlambatan ini maka akan membuat biaya yang akan dikeluarkan
menjadi lebih tinggi dari anggaran yang direncanakan. Penyebab keterlambatan ini antara
lain pada pekerjaan pondasi terlambat karena kurangnya tenaga kerja, adanya perbaikan
pada pekerjaan atap sehingga menyebabkan pekerjaan plafond menjadi terlambat, dan

ketszrlambatan dalam penyediaan material dan bahan yang menyebabkan pekerjaan tidak
berjalan sesuai dengan jadwal yang telah direncanakan.
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BAB I
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Di era globalisasi ini dimana semua hal dituntut untuk dapat terlaksana dengan
baik dan tepat guna menyebabkan semakin meningkatnya kebutuhan akan sarana dan
prasarana penunjang demi tercapainya tujuan yang diinginkan tersebut.

Pelaksanaan pekerjaan-pekerjaan proyek berkembang sangat dinamis. Kegiatan
proyek dapat diartikan sebagai satu kegiatan sementara yang berlangsung dalam jangka
waktu yang terbatas, dengan alokasi sumber daya tertentu dan dimaksudkan untuk
melakukan tugas yang sasarannya telah digariskan dengan jelas. Didalam proses
mencapai tujuan tersebut telah ditentukan batasan, yaitu besar biaya (anggaran) yang
dialokasikan, jadwal serta mutu yang harus dipenuhi. Ketiga batasan tersebut dikenal
sebagai tiga kendala (triple constraint) yang kesemuanya berkaitan satu sama lain. Salah
satu dari ketiga elemen tersebut adalah jadwal atau waktu pelaksanaan proyek yang
menjelaskan kapan suatu proyek dapat dimulai serta selesainya. Permasalahan yang
sering terjadi adalah adanya penyimpangan dari ketiga sasaran tersebut. Untuk itu perlu
adanya usaha dalam mengendalikan kegiatan proyek tersebut.

Manajemen proyek dan konstruksi sangat rentan terhadap perubahan dan
pengaruh dari dalam maupun luar proyek. Usaha untuk pengendalian merupakén salah
satu fungsi manajemen yang bertujuan agar kegiatan proyek dapat berjalan sesuai
sasaran yang telah ditetapkan sehingga proyek dapat selesai sesuai dengan waktu yang
telah direncanakan. Salah satu sistem pengendalian tersebut adalah identifikasi varians.
Mengidentifikasi varians atau penyimpangan berarti menganalisa data-data pelaporan
pelaksanaan kegiatan pada waktu tertentu dan membandingkan dengan perencanaan
yang telah direncanakan sebelumnya. Perbedaan pada jadwal berarti penyimpangan
terhadap waktu, sedangkan perbedaan pada biaya berarti penyimpangan terhadap
anggaran. Kedua hal tersebut akan sangat menentukan terhadap mutu hasil proyek yang

diinginkan. Dengan teridentifikasinya varians atau penyimpangan tersebut, diharapkan



pelaksana proyek dapat melakukan usaha-usaha untuk memperbaiki penyimpangan yang
telah terjadi.

Kemajuan dalam perkembangan teknologi yang pesat sekarang membantu dalam
menghitung dan mengelola jadwal dan biaya. Microsoft Project 2003 merupakan suatu
program komputer yang banyak digunakan untuk menyusun rencana kerja sebuah
proyek konstruksi. Program ini dirancang untuk memudahkan dalam pengaturan jadwal
kerja, pemanfaatan sumber daya secara optimal, dan jalannya pekerjaan sesuai dengan
rencana serta informasi yang akurat tentang kondisi pekerjaan yang sangat erat dengan
proses pengendalian, sehingga kegiatan-kegiatan proyek dapat dievaluasi secara
keseluruhan dan terpantau dengan baik setiap saat.

Studi ini dilakukan pada proyek pembangunan Gedung Kantor DPRD Kabupaten
Ogan Komering Ilir. Proyek ini dikerjakan oleh kontraktor pelaksana PT. Ricky
Kencana Sukses Mandiri dengan pihak pemilik atau pemberi tugas yaitu Pemerintah
Daerah Kabupaten Ogan Komering Ilir Dinas PU Cipta Karya, yang nantinya digunakan
untuk meningkatkan kinerja kerja dengan membangun sarana dan prasarana penunjang.
Untuk itu perlu diketahui bagaimana pengaruh penjadwalan terhadap biaya pada Proyek
Gedung Kantor DPRD ini.

1.2 Perumusan Masalah

Perumusan masalah yang akan ditinjau dalam penelitian ini yaitu mengenai
pelaksanaan proyek ini apakah terdapat penyimpangan terhadap jadwal dan biaya yang
telah direncanakan, berapa besar penyimpangan yang terjadi dan mengidentifikasi
faktor-faktor penyebab terjadinya penyimpangan.

1.3 Tujuan Penelitian

Tujuan dari penelitian ini, yaitu:
1. Menganalisa apakah dalam pelaksanaan Proyek Gedung Kantor DPRD Kabupaten

Ogan Komering Ilir ini terdapat penyimpangan terhadap jadwal dan biaya yang telah
dicencanakan.

2. Mengidentifikasi faktor-faktor penyebab penyimpangan terhadap waktu.



1.4 Ruang Lingkup Penelitian

Ruang lingkup dalam penulisan laporan ini antara lain, yaitu:

1. Proyek yang ditinjau adalah pembangunan Gedung Kantor DPRD Kabupaten Ogan

Komering Ilir.

2. Analisa penyimpangan dilakukan dengan identifikasi varians terhadap persentase

penyelesaian proyek sedangkan pada konsep nilai hasil (earned value), berdasarkan
indikator terhadap nilai BCWS dan BCWP.
3. Untuk konsep nilai hasil (earned value) disamping dihitung dengan cara manual

juga digunakan program Microsoft Project yang ditinjau pada pertengahan bulan

Agustus 2007 — pertengahan bulan November 2007, dengan meninjau varians setiap

minggunya.

1.5 Sistematika Penulisan

Laporan Tugas Akhir ini dibagi menjadi lima bab dengan sistematika

pembahasan sebagai berikut:

BABI

BABII

BAB III

PENDAHULUAN

Pada bab ini berisi tentang latar belakang, perumusan masalah, tujuan
penelitian, ruang lingkup penelitian dan sistematika penulisan.
TINJAUAN PUSTAKA

Pada bab ini berisi tentang teori mengenai manajemen proyek secara
umum dan teknik serta metode perencanaan dan pengendalian proyek
serta penjadwalan, identifikasi varians juga konsep nilai hasil (earned
value)

METODOLOGI PENELITIAN

Pada bab ini berisikan tentang teknik pengumpulan data atau informasi
yang diperoleh dilapangan, dan teknik analisa data. Metodelogi tersebut
digambarkan dalam bentuk bagan alir (flow chart), dan penggunaan
Microsoft Project 2003 dalam proses penjadwalan proyek.



BAB IV

BAB V

ANALISIS DAN PEMBAHASAN

Pada bab ini berisi tentang Pengolahan data dan analisis waktu
pelaksanaan proyek serta hasil dari pengolahan Microsoft Project 2003,
juga berisi pembahasan hasil analisa data.

KESIMPULAN DAN SARAN

Pada bab ini berisikan kesimpulan dari hasil analisis yang merupakan
jawaban terhadap tujuan penelitian dan saran yang berhubungan dengan

kesimpulan.
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