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RINGKASAN 

 

PT. Bukit Asam, Tbk Unit Penambangan Tanjung Enim merupakan perusahaan 

holding BUMN pertambangan yang bergerak dalam bidang energi dan 

pertambangan batubara. Sistem penambangan pada PT. Bukit Asam, Tbk 

menggunakan sistem tambang terbuka dengan metode shovel and truck dan 

metode continous mining BWE (Bucket Wheel Excavator system). Pit TSBC 

Tambang Air Laya pada bulan September 2018 ditargetkan untuk pemindahan 

lapisan tanah penutup sebesar 1.700.000 BCM, namun terjadi ketidaktercapaian 

produksi pengupasan tanah penutup sehingga perlu dilakukan evaluasi terhadap 

kinerja alat gali muat dan alat angkut yang bekerja pada pengupasan tanah 

penutup di lokasi pit TSBC Tambang Air Laya pada bulan September tahun 2018. 

Adapun tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui ketercapaian produksi 

pengupasan tanah penutup, faktor faktor kendala yang mempengaruhi 

ketercapaian produksi pengupasan tanah penutup, dan upaya untuk meningkatkan 

produksi pengupasan tanah penutup. Metode penelitian yang digunakan dalam 

kegiatan penelitian ini yaitu menggabungkan antara teori dan data aktual di 

lapangan mengenai penelitian, sehingga akan didapatkan analisis dan solusi dalam 

penyelesaian masalah. Hasil penelitian didapat bahwa berdasarkan perhitungan 

didapat produktivitas aktual alat gali muat excavator Komatsu PC 1250 dan alat 

angkut dump truck HD 785 memiliki produktivitas masing-masing 3.344,39 

BCM/jam dan 3.187,36 BCM/jam, sehingga ketercapaian produksi pengupasan 

tanah penutup di pit TSBC Tambang Air Laya hanya mencapai 1.336.778,78 

BCM atau sekitar 79 % dari target yang telah direncanakan. Adapun faktor utama 

yang mempengaruhi kinerja alat gali muat excavator Komatsu PC 1250 dan alat 

angkut HD 785 yang menyebabkan ketidaktercapaian produksi pengupasan tanah 

penutup adalah faktor effisiensi operator yaitu berupa tingginya waktu hambatan 

akibat banyaknya hambatan-hambatan kerja seperti sholat jumat, perawatan 

ditempat, pengisian bahan bakar, safety talk bulanan, istirahat dan makan, 

pemanasan alat, pergantian shift, sholat, hujan, slippery, menungu unit lain 

(ripping), ketidaktersediaan operator, general working, terlambat memulai 

pekerjaan dan terlalu cepat mengakhiri perkerjaan. Waktu hambatan yang tinggi 
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menyebabkan waktu kerja efektif hanya 419,4 jam dan alat mekanis hanya 

memiliki ketersediaan berdasarkan physical avaibility sebesar 98 %, mechanical 

avaibility sebesar 97 %, use of avaibility sebesar 59 %, dan effective utilization 

sebesar 58 %. Oleh karena itu diberikan rekomendasi upaya untuk mengatasi 

hambatan-hambatan yang menyebabkan kehilangan waktu terbesar seperti 

menunggu unit lain, ketidaktersediaan operator, pergantian shift, terlambat 

memulai pekerjaan, dan terlalu cepat mengakhiri pekerjaan serta upaya mengatasi 

hambatan yang semestinya dapat dihindari seperti perawatan ditempat dan 

pengisian bahan bakar sehingga didapat perbaikan waktu kerja efektif yang baru 

dan meningkat menjadi 508,9 jam dengan effisiensi kerja sebesar 71%. 

Berdasarkan upaya perbaikan yang telah dilakukan maka didapat nilai 

produktivitas aktual hasil perbaikan untuk alat gali muat excavator Komatsu PC 

1250 dan alat angkut dump truck HD 785 masing-masing sebesar 4.093,99 

BCM/jam dan 3.901,86 BCM/jam dengan ketercapaian produksi pengupasan 

tanah penutup meningkat menjadi 1.985.654,65 BCM atau sekitar 117 %. 
 

 

Kata kunci : ketercapaian, waktu kerja efektif, produktivitas 
 

Kepustakaan : 13 (1996-2014) 
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SUMMARY 

 

PT. Bukit Asam, Tbk Tanjung Enim Mining Unit is a holding company for 

mining SOEs (BUMN) that is engaged in energy and coal mining. Mining system 

at PT. Bukit Asam, Tbk uses an open-pit mining system with shovel and truck 

methods and continuous mining methods (Bucket Wheel Excavator system) . Pit 

TSBC Tambang Air Laya in September 2018 is targeted for overburden removal 

of 1,700,000 BCM, but the production of overburden stripping has not been 

achieved so it is necessary to evaluate the performance of loader and hauler 

equipment that working on stripping at pit TSBC Tambang Air Laya in September 

2018. The purpose of this study was to determine the achievement of overburden 

stripping production, constraint factors that affect the achievement of overburden 

stripping production, and efforts to increase overburden stripping production.The 

research method used in this research activity is combining theory and actual data 

in the field regarding the research, so that analysis and solutions to solve the 

problem will be obtained. The results showed that based on the calculation, the 

actual productivity of the excavator Komatsu PC 1250 and dump truck HD 785 

had productivity of 3,344.39 BCM / hour and 3,184.70 BCM / hour, so that the 

production achiecment of overburden stripping in pit TSBC tambang Air Laya is 

only reaching 1,335,663.73 BCM or around 79 % of the planned target. The main 

factors that influence the performance of loader and hauler equipment which is 

working in pit TSBC Tambang Air Laya have caused production failure to 

achieve overburden stripping is an operator efficiency factor, namely high time 

constraints due to many work barriers such as Friday prayers, on-site 

maintenance, refueling, monthly safety talk, rest and meals, heating equipment, 

shifting shifts, prayers, rain, slippery, waiting for other units (ripping), 

unavailability of operators, general working, too late to start work and too quickly 

ending work. The high barriers time causes effective working time which is only 

419.4 hours and mechanical devices only have availability based on physical 

avaibility of 98 %, mechanical avaibility of 97 %, use of avaibility of 59 %, and 

effective utilization of 58 %. Therefore efforts are needed to overcome the 

obstacles that cause the greatest loss of time such as waiting for other units, the 

unavailability of operators, shifting shifts, starting work too late, and ending work 

too quickly and efforts to overcome avoidable obstacles such as on-site 

maintenance and refueling, so that new effective working time improvements 
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were obtained and increased to 508.9 hours with work efficiency of 71 %. Based 

on the improvement efforts that have been made, the actual productivity value of 

the repairs for the excavator Komatsu PC 1250 and the dump truck HD 785 

conveyance are 4,093.99 BCM/hour and 3.901,86 BCM/hour with the 

achievement of stripping production increased to be 1.985.654,65 BCM or around 

117 %. 

 

Keywords: achievement, effective work time, productivity 

Literature: 13 (1996-2014) 
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BAB 1 
 

PENDAHULUAN 
 
 
 
 

1.1 Latar Belakang 
 

PT. Bukit Asam, Tbk Unit Penambangan Tanjung Enim merupakan 

perusahaan holding BUMN pertambangan yang bergerak dalam bidang energi dan 

pertambangan batubara. PT. Bukit Asam, Tbk berlokasi di Tanjung Enim, 

Kecamatan Lawang Kidul, Kabupaten Muara Enim Provinsi Sumatera Selatan 

dengan tiga lokasi penambangan pada Unit Pertambangan Tanjung Enim (UPTE), 

yakni Tambang Air Laya (TAL), Muara Tiga Besar (MTB), dan Banko Barat. 
 

Sistem penambangan pada PT. Bukit Asam, Tbk menggunakan sistem 

tambang terbuka dengan metode shovel and truck dan metode continous mining 

BWE (Bucket Wheel Excavator system). Pada lokasi Tambang Air Laya kegiatan 

penambangan menerapkan metode konvensional yaitu menggunakan shovel and 

truck. 
 

Kegiatan penambangan pada lokasi Tambang Air Laya meliputi pengupasan 

lapisan tanah penutup, penggalian batubara, pemuatan batubara dan tanah 

(loading), pengangkutan (hauling)batubara dan tanah, penimbunan tanah dan 

batubara (dumping), serta kegiatan penunjang penambangan seperti halnya 

perawatan jalan dan lainnya. Operasional penambangan melibatkan alat-alat 

mekanis berupa excavator backhoe, dumptruck dan bulldozer serta alat mekanis 

yang berhubungan dalam kegiatan penunjang proses penambangan. 
 

Salah satu lokasi penambangan di Tambang Air Laya yang baru dibuka dan 

dilakukan operasi penambangan pada tahun 2018 adalah pit TSBC (Townsite 

Basecamp) dengan mitra kerja PT. Satria Bahana Sarana. Target produksi 

pengupasan tanah penutup di pit TSBC pada bulan September tahun 2018 adalah 

sebesar 1.700.000 BCM. Sedangkan ketercapaian produksi pengupasan tanah 

penutup bulan September tahun 2018 adalah sebesar 1.336.808,93 BCM atau 

sekitar 79 % dari target yang direncanakan. 
 

Berdasarkan adanya ketidaktercapaian produksi pengupasan tanah penutup 

maka perlu dilakukan evaluasi terhadap kinerja alat gali muat dan alat angkut 
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yang bekerja pada pengupasan tanah penutup di lokasi pit TSBC Tambang Air 

Laya pada bulan September tahun 2018 tersebut, sehingga dapat diketahui faktor 

kendala yang mempengaruhi ketercapaian produksi, agar nantinya dapat diberikan 

rekomendasi upaya untuk meningkatkan produksi pengupasan tanah penutup 

sehingga target rencana produksi pengupasan tanah penutup dapat tercapai. 

 

 

1.2 Rumusan Masalah 
 

Rumusan masalah pada penelitian ini adalah: 
 

1. Bagaimana ketercapaian produksi pengupasan tanah penutup di pit TSBC 

Tambang Air Laya? 
 

2. Apa saja faktor kendala yang mempengaruhi ketercapaian produksi 

pengupasan tanah penutup di pit TSBC Tambang Air Laya ? 
 

3. Bagaimana upaya untuk meningkatkan produksi pengupasan tanah penutup di 

pit TSBC Tambang Air Laya ? 

 

 

1.3 Tujuan Penelitian 
 

Penelitian yang dilakukan bertujuan untuk: 
 

1. Menganalisis ketercapaian produksi pengupasan tanah penutup di pit TSBC 

Tambang Air Laya. 
 

2. Menganalisis faktor kendala yang mempengaruhi ketercapaian produksi 

pengupasan tanah penutup di pit TSBC Tambang Air Laya. 
 

3. Upaya meningkatkan produksi pengupasan tanah penutup di pit TSBC 

Tambang Air Laya. 

 
 

1.4 Pembatasan Masalah 
 

Dalam penelitian ini, penulis membatasi masalah hanya pada evaluasi teknis 

alat mekanis yang digunakan untuk pengupasan tanah penutup yaitu produktivitas 

alat gali muat excavator Komatsu PC 1250 dan alat angkut HD 785 serta realisasi 

penggunaan jam kerja efektif terhadap pencapaian target produksi pada bulan 

September 2018 di pit TSBC Tambang Air Laya yang telah direncanakan pada 

operasi pengupasan tanah penutup. 
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1.5 Manfaat Penelitian 
 

Berdasarkan uraian diatas, manfaat dari penelitian ini adalah : 
 

Mengefektifkan penggunaan alat mekanis dari unit - unit alat gali muat dan 

angkut yang tersedia dengan cara meminimalisir kehilangan waktu efektif dari 

unit alat-alat tersebut sehingga produktivitas dapat ditingkatkan dan target 

produksi yang ditetapkan dapat tercapai. Selain itu sebagai literatur untuk bahan 

referensi didalam kajian - kajian produksi penambangan sehingga dapat 

ditentukan solusi yang paling efektif dan efisien untuk mengoptimalkan kinerja 

produksi guna tercapainya target produksi pengupasan tanah penutup di pit TSBC 

Tambang Air Laya. 
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