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ANALISA PERCEPATAN WAKTU PROYEK 

(STUDI KASUS : STADION ATLETIK JAKABARING PALEMBANG)

ABSTRAK

Suatu proyek konstruksi yang telah direncanakan, pada tahap pelaksanaannya seringkah 

terbentur pada masalah tumpang tindihnya wewenang dan tanggung jawab para 

pelaksana proyek, mengingat besarnya jumlah pelaksana yang ikut menangani 
penyelenggaraan proyek, sedangkan jadwal pelaksanaan pekerjaan satu dengan yang 

lain saling terkait, maka perlu adanya mekanisme koordinasi yakni dengan perencanaan 

proyek agar semua bagian pekerjaan proyek yang ditangani dapat bergerak menuju 

sasaran secara tepat.

Dalam pelaksanaan proyek konstruksi, sering kali ada perbedaan antara jadwal yang 

direncanakan dan pekerjaan di lapangan, sehingga menyebabkan keterlambatan. Banyak 

faktor yang menyebabkan penundaan, salah satu cara untuk mengantisipasi adalah 

dengan melakukan percepatan. Dalam melakukan akselerasi, biaya dan kualitas harus 

diperhatikan untuk mendapatkan biaya yang optimal dan standar kualitas yang 

diinginkan.

Proyek Venues Atletik Jakabaring dipilih untuk studi penelitian karena pelaksanaan 

perkeijaannya dipercepat. Alternatif percepatan yang digunakan adalah percepatan 

penambahan jam kerja, empat jam tambahan waktu kerja tanpa tenaga tambahan. 

Perhitungan dimulai dengan mencari jalur kritis menggunakan Microsoft Project dan 

kemudian dianalisa dengan menggunakan Time Cost Trade-Off Analysis. Dari hasil 
analisis, menunjukkan bahwa percepatan (Crashing) yang dilakukan dapat 
durasi pelaksanaan 78 hari dan biaya sebesar Rp. 611.721.282

mengurangi

XI



BABI

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang
Manajemen waktu proyek adalah proses merencanakan, menyusun dan 

mengendalikan jadwal kegiatan proyek. Manajemen waktu termasuk ke dalam 

akan diperlukan untuk memastikan waktu penyelesaian suatuproses yang
proyek. Sistem manajemen waktu berpusat pada beijalan atau tidaknya

dan penjadwalan proyek. Dimana dalam perencanaan danperencanaan
penjadwalan tersebut telah disediakan pedoman yang spesifik untuk 

menyelesaikan aktivitas proyek dengan lebih cepat dan efisien (Clough dan

Sears, 1991).

Pada pembangunan infrastruktur, seperti misalnya proyek-proyek konstruksi, 

sangat dibutuhkan manajemen waktu untuk dapat memastikan waktu 

penyelesaian suatu proyek dan penyelesaian proyek dengan lebih cepat dan 

efisien.

Pembangunan stadion atletik Jakabaring Palembang merupakan proyek 

pemerintah provinsi Sumatera Selatan dalam rangka menyukseskan SEA Games 

XXVI 2011. Proyek ini menelan biaya sekitar 90 milyar rupiah yang dananya 

diperoleh dari CSR (Consumer Social Respons i bility) PT. Pertamina (Pesero). 

Proyek ini dimulai pada bulan September 2010 dan ditargetkan selesai pada awal 

Juni 2011. Dengan waktu pengerjaan yang sangat singkat maka untuk mencapai 

target penyelesaian proyek diperlukan suatu sistem atau usaha untuk dapat 
mempercepat pelaksanaannya.

Menurut Widhiawati 2009, faktor tenaga kerja adalah faktor yang paling 

mempengaruhi keterlambatan suatu proyek. Menurut Frederica 2010, salah satu 

untuk mengantisipasinya dengan melakukan percepatan. Salah satu usaha 

untuk melakukan percepatan adalah penambahan jam kerja.

Diharapkan dengan menerapkan manajemen waktu yang benar, usaha untuk 

mempercepat dapat dilakukan dengan efisien dan faktor-faktor penyebab

cara
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keterlambatan jadwal pengerjaan proyek pembangunan stadion atletik Jakabaring 

dapat diantisipasi dan diminimalisir. Sehingga stadion atletik Jakabaring dapat 

digunakan tepat waktu.

1.2 Perumusan Masalah
Pada tugas akhir ini akan dibahas usaha yang dilakukan untuk mempercepat 

waktu pelaksanaan proyek pembangunan stadion atletik Jakabaring dilihat dari 

jalur kritisnya.

1.3 Tujuan Penulisan
Tujuan penulisan tugas akhir ini antara lain :

• Menganalisa Penjadwalan pada Proyek menggunakan Microsoft Project

• Mengidentifikasi Jalur Kritis proyek menggunakan Microsoft Project

• Mengetahui pekerjaan apa saja yang harus dipercepat

• Menganalisa pengaruh usaha percepatan terhadap waktu dan biaya pelaksanaan

1.4 Ruang Lingkup Penulisan
Penelitian ini difokuskan pada analisa efisiensi usaha percepatan (penambahan 

jam lembur tenaga kerja) untuk mendapatkan waktu dan biaya optimum pada 

jalur kritis proyek pembangunan stadion atletik Jakabaring, Palembang.

1.5 Sistematika Penulisan

Rencana sistematika penulisan tugas akhir ini secara garis besar berisi :

Bab I Pendahuluan

Pendahuluan berisikan latar belakang, perumusan masalah, tujuan penulisan, 
ruang lingkup penulisan, dan sistematika penulisan.

Bab II Tinjauan Pustaka

Pembahasan mengenai landasan teori umum mengenai manajemen waktu, aspek- 

aspek manajemen waktu, percepatan pelaksanaan waktu proyek konstruksi, serta 

fungsi manajemen manajemen waktu pada suatu proyek konstruksi dan faktor- 

faktor penyebab keterlambatan proyek.

Bab III Metodologi Penelitian
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Pembahasan mengenai langkah-langkah dan metode yang digunakan dalam 

menganalisa percepatan waktu pada proyek.

Bab IV Analisis dan Pembahasan

Berisi bahasan dari permasalahan yang diangkat dan hasil dari penelitian.

Bab V Penutup

Berisi kesimpulan dan saran
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